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Fusoes abrandam, mas
pais continua a atrair
investimento estrangeiro
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Pais vai “manter
a capacidade de atracao

de invest

Apesar de

um contexto
internacional
adverso,

a advocacia mais
direcionada

para as empresas
acredita que

o pais mantera em
2025 o interesse
dos investidores.
Lideres do setor
perspetivam

a recuperaciao

das fusdes

e aquis ‘fies (M&A),
depois de um
abrandamento

em 2024.

[reme————]
JOAO DUARTE FERNANDES
joaomfernandes@negocios.pt

contexto geopoliti-

co global, a chegada

de Trump a Casa

Branca e aincerteza

politicae econémica
na Europa colocam grandes desa-
fios & economia nacional. Ainda
assim, os lideres das sociedades de
advogados mais focadas no apoio
as empresas acreditam que o pais
continuard a ser atrativo para os
investidores internacionais. O
“apetite” ndo esfriou. E esperam
mesmo uma “recuperacio do
mercado de fusoes e aquisi¢oes
em comparacio com 2024”,

“Entramos em 2025 com
grandes incertezas, tendo em con-
ta todaa imprevisibilidade criada
pelo contexto geopolitico e 0 au-
mento dos riscos internacionais”,
diz José Luis Arnaut, “managing
partner” daCMS Portugal. O “es-
calar da guerra na Ucrénia |.
instabilidade politica que se regis-
ta na Alemanha, bem como a fra-
gilidade governativa em Franca”
sdo fatores |)I‘Cl )cupantes para o
advogado. “Ndo sabemos de que
forma as economias se viio com-
portar”, alerta.

Esta ideia é corroborada por
Gongalo Capela Godinho, “coun-
try chair” da Pérez-Llorcaem Por-
tugal, que diz ser “relativamente
seguro afirmar que os riscos e de-
safios geopoliticos se vio manter”
e que “o papel dos EUA em mat¢-
riade comérciointernacional serd
extremamente relevante”. Mas o
advogado acrescenta “anecessida-
de da Unido Europeia (UE) de se
reafirmar enquanto bloco econé-
mico relevante [...]" no decurso
deste ano.

Jacomrelagio aos escritorios
de advogados em Portugal, o mes-

IM. | Copyright licensed by Visapress | P. 2 of 3

imento estrangeiro”

Evan Vucci/AP

A entrada em cena de Donald Trump é um dos principais fatores de incerteza em 2025, lembram advgados.

mo especialista lembra que “o
grande desafio” esta relacionado
coma “geografia, as limitacoes do
nossomercado e afaltade escala”,
referindo que este ¢ um desafio
“ndo s6 de Portugal, mas da pro-
pria UE". Para Capela Godinho,
importasublinhar que “estamos a
perder relevancia”.

Riscos e desafios
geopoliticos irdo
manter-se em 2025,
mas Portugal

devera preservar
capacidade de atracao
de investimento,
acreditam

0s especialistas.

Fusdes e aquisicoes
em recuperacao
Apesar de todos os desafios que o
novo ano encerra, os advogados
acreditam que Portugal tem poten-
cial para atrair investidores. Ma-
nuel  Magalhdes, “managing
partner” daSérvulo & Associados,
dizque o pais “irdmanterasuaca-
pacidade de atraciodeinvestimen-
toestrangeiroe que haverdumau-
mento das transacoes |...|”. Parao
advogado, “o dinamismo de alguns
setores como o financeiro, nadrea
da gestio de ativos, imobilidrio,
energia, telecomunicagoes e in-
fraestruturas” ird manter-se.
“Nomercado de fusdes e aqui-
sicoes (M&A) [...], prevé-se uma
recuperacio significativa em
2025", diz Mafalda Barreto, “ma-
naging partner” da Gomez-Acebo
& Pombo em Portugal. Em 2024,

assistiu-se a um forte abranda-
mento da atividade, mas ha mar-
gemde progressdo neste novo ano
emquese perspetivamoperacoes
relevantes no pais.

Mafalda Barreto apontaparao

“avangar de grandes transagoes,

como a privatiza¢io da TAP, ha
muito esperada, eavendado Novo
Banco”. Para a advogada, “Portu-
galbeneficiadeserumdestinoatra-
tivoparaoinvestimento”. Comotal,
destacasetores estratégicos “como
as infraestruturas, o imobilidrio e
da energia verde, o que fomenta o
otimismo com que encaramos
2025 e omercado transacional”.

Ja Tiago Melo Alves, “mana-
ging partner” da Melo Alves,
uma boutique juridica, estimenos
otimista. Prevé mesmo “um me-
nor dinamismo do mercado de
M&A em Portugal”.
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Digital, IA e 0 ESG
Ha potencial paramais negdciosno
mercado nacional, mas os escrito-
rios sabem que terdo de se adap-
tar. “O setor da assessoria juridica
as empresas em 2025 enfrentard
umacombinagciode desafios resul-
tantesdaintensificacio docontex-
to regulatorio”, destaca Mafalda
Barreto. Nesta linha, a “managing
partner” daGomez-Acebo & Pom-
boem Portugal aponta paraque “a
inteligénciaartificial generativaco
cumprimento das métricas ESG
serdo certamente pontos criticos,
quecontinuardonaordemdodia”.
Jaolider da Sérvulo & Asso-
ciados destaca que, entre os prin-
cipais obsticulos para 2025, “con-
tinuard a estar a capacidade das
sociedades de advogados se adap-
taremainovagio tecnoldgicaeim-
plementarem modelos cada vez
mais eficientes [...]". O advogado
acrescentaque “outrodos grandes
desafios, se ndo o maior, serd o da
retencio de talento [...]".
As“preocupacdes relacionadas
comaciberseguranga, ciberdefesa
eprotecio de dados fazemantever
novas oportunidades ¢ um novo
impulsonestesetor”, afirmaolider
daSérvulo. Esperaaindaque 2025
“seja também um ano de cresci-
mentonadreade Direito Espacial”.
“Podemos esperar niveis de
atividade muito interessantes nos
setores de energia, infradigital,
transportes, banca, imobilidrio e
reestruturagiodedivida”, dizCa-
pelaGodinho,da Pérez-Llorca. E
alerta: “Portugal ndo pode perder
aoportunidade, nemas vantagens
competitivas que tem, para se as-
sumircomoum ‘player’ relevante
na transi¢iio energética e nosetor
deinfradigital”.m

Fusdes e aquisicoes foram
vitimas da instabilidade

Guerras na Ucrdnia e no Médio
Oriente e instabilidade politica
estiveram na ordem do dia em
2024. Os lideres do setor juridi-
colembram as dificuldades vivi-
das no ano que agora terminou,
muitasdelas emdreas chave para
opais, mas nem tudo foram mds
noticias.

“Asquestoes geopoliticasque
marcaram o ano, o agravamen-
to de economias relevantes no
espaco europeu” e ainda “a de-
moraemaprovar legislacio e re-
gulagiio que sirvam de catalisa-
dor para o crescimento de seto-
res como o da transi¢iio energé-
tica e infradigital”, diz Gongalo
Capela Godinho, “country chair”
da Pérez-Llorcaem Portugal.

Neste contexto, “em termos

Apés um periodo
de menor atividade
no mercado de
fusdes e aquisicdes
[...], prevé-se uma
recuperacio
significativa

em 2025.

MAFALDA BARRETO
“Managing partner”
da GA&P em Portugal
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de atividade transacional, em
particular M&A, 2024 foi, sem
davida, um ano desafiador”. “As
razoes? Inimeras”, nota o res-
ponsavel da Pérez-Llorca. Um
dos exemplos, lembra, ¢ que
“continua a existir, entre com-
pradores ¢ vendedores, um
problema de gestio de expec-
tativas em relaciio ao ‘valua-
tion’ dos ativos”.

“Os motivos apontados aci-
ma para um menor volume de
M&A acabaram por constituir
alguns dos maiores desafios que
o setor juridico encontrou em
2024", remata.

Também Bruno Ferreira,
“managing partner” da PLM.J
reconhece que “foi umano com
desafios para os escritorios

Entramos em 2025
com grandes
incertezas, tendo

em conta toda a
imprevisibilidade
criada pelo contexto
geopolitico e [...]
riscos internacionais.

JOSE LUiS ARNAUT
“Managing partner”
da CMS Portugal

com as caracteristicas da
PLM.J, com um perfil e voca-
¢o muito transacionais”, O li-
der destasociedade de advoga-
dos lembra que 0 “M&A teve
uma quebra que, de resto, ja se
vinha sentindo desde 2022 ¢
naturalmente que Portugal nio
passou ao lado desse arrefeci-
mento”, sublinha. Ainda assim,
a firma conseguiu “fazer cres-
cer os resultados face a 2023".
Houve, obviamente, também
fatores positivos para os escrité-
rios, no meio da incerteza. Bru-
no Ferreiradestaca“adreadere-
solugdio de litigios [...], adrea de
energia, como foconos projetos
derenoviveis, e tambémas dreas
de imobilidrio e urbanismo”.
“Noque tocaadreas em que

Preocupacdes
relacionadas com

a ciberseguranca [...]
e protecdo de dados
fazem antever novas
oportunidades

e um novo impulso
neste setor.

MANUEL MAGALHAES
“Managing partner”
da Sérvulo & Associados

assistimos aumretomacomum
peso relevante, destacariamos
a industria”, refere Mafalda
Barreto, “managing partner” da
Gomez-Acebo & Pombo em
Portugal.

Tudo isto num ano em que
entre os principais desafios para
osetor se destacou “a inteligén-
cia artificial, que transformou
profundamente o panorama ju-
ridico, como uma componente
indispensavel a pritica juridica
moderna”, dizaadvogadada Go-
mez-Acebo & Pombo.

Outrodesafio foi, e continua
aser, o dos colaboradores. “Es-
tamos todos a travar a nossa
maiorguerraque éterdentrode

-asa o melhortalento do merca-
do”, remata Bruno Ferreira. m

Olhando para dentro
dos escritorios,
estamos todos

a travar a nossa
maior guerra que

é ter dentro de casa
o melhor talento

do mercado.

\

BRUNO FERREIRA
“Managing partner”
da PLMJ



