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Confianca na economia,
receios com a geopolitica

Decisores

de 184
empresas

e entidades
revelam ao
Negodcios as _
suas perspetivas
para 2025.

Um nimero recorde de lideres da
economia nacional aceitou partici-
par em mais uma edigio do inquéri-
todo Negdcios sobre as perspetivas
para o novo ano. Entre as 184 perso-
nalidades é grande a confian¢a no
rumo da economia nacional, mas
também da Europa, na evolugdo po-
sitiva dos negdcios, mas admitem
preocupacdo com a politica nacio-
nal, mas ainda mais com a geopoli-
tica internacional, nomeadamente
€Om as guerras.

ECONOMIA PORTUGUESA CONTINUA A CRESCER

Respostas | pergunta: “A eConomia pOrTUGUEsA val CTescer em 2025 0 que #5TA prevista?™

0s lideres portugueses estio confiantes no bom desempenho da economia
nacional, alinhando com a previsio de 2,1% do Governo. Este otimismo é
partilhado no que respeita s previsdes para a economia da drea do euro,
sendo que refativamente i economia dos EUA hi uma grande probabilida-
de de surpreender pela positiva no primeiro ano do mandato de Trump.

Emlinha g
com 0 previsto
707

@ Acima
do previsto
13.8

@ Abaixo
do previsto
15,5

Fonte. Ingued 10 30 Negoc ot 401 S rornes wObee a4 perpetivas P a 2025

PRR VAI COMECAR A CORRER MELHOR
Reipostan b pergunta: "0 processo dos fundes europeus val Cormer bem em 20257

0 Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR) tem sido motivo de preocu-
pagdo. Ha dividas sobre a capacidade de execugio destes fundos euro-
peus, mas os lideres acreditam que ha razdes para otimismo no proximo
ano. 42,8% dos inquiridos antecipam que o PRR terd melhores resulta-
dos em 2025.

Nio @

@ Nio sabe/
4.0

Ndo responde

16,2

%

@ Sim
428
Fomte: Inguérito do Negocion 201 decitornes wobre 2% peripetivas para 2005
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GOVERNO NAO CUMPRE A LEGISLATURA

Respostas b pergunta: “Actedita qoe 0 Governo vai durar toda a legislatura, até 20287

Ainstabilidade politica volta a centrar atengdes dos decisores. Depois da
mudanga a que se assistiv em 2024, os lideres mostram-se pouco con-
fiantes em que Luis Montenegro seja capaz de cumprir a totalidade da
legislatura: 48,9% dizem que o Governo cai antes de 2028. A proposta de
Orcamento do Estado para 2026, em outubro, poderd ser decisiva.

@ Nio sabe/ Nio @
Nio responde 4589
121

@ Sim ‘

390

Fonte INGuinitn do NegeCios 300 eCHones 10bre 25 peTipetivin para 2005

s6 um QUARTO DIZ TER RECORRIDO AO PRR
Respostas & pergunta: “A vosid empresh (oncerey 4o PRET

0 PRR tem muitos milhares de milhdes de euros para impulsionar o cresci-
mento, mas 530 poucos 0s empresarios que admitem ter recorrido a estes
fundos. 6 23,6% dizem ter concorrido a fundos do PRR, sendo que destas,
26,7% dizem que os projetos estio em execucio. Ha 5,7% que dizem ter pro-
jetos em avaliagio e 2,9% em aprovagdo. Apenas 1,9% ji os concluiu.

nin.

@ Nao sabe/
695

Nio se aplica

65

%

@ Sim
236

Fonte: Inguérito do Negocion 201 deciuores soboe 23 peripetivas pars 2005
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0 crescimento econdmico da confianca aos lideres nacionais para o novo ano.
Com a subida dos custos a dar tréguas, as empresas antecipam ligeiros aumentos

nos precos, apontando a um crescimento das margens. Entre as 184
individualidades que aceitaram o desafio do Negdcios, a falta de mao

de obra ndo preocupa, com a maioria a concordar com o fim da manifestacao
de interesse para os imigrantes. Sobre o teletrabalho, mais de metade mantém
a solugdo “nascida” da pandemia, mas um quinto nao faz uso desta flexibilidade.

lideres
antecipam
2025

EMPRESAS COM CUSTOS CONTROLADOS

Beriperitad & pergunts: “Eipera gue of (Ul dB JUA eMDTEL) Sumentem face 3 20247

Depois da forte subida dos precos em 2023, 2024 trouxe au-
mentos bem mais controlados. E no préximo ano quase 70%
dos inquiridos admitem que a haver maiores custos para as
suas empresas, estes serdo ligeiros. Apenas 15% dos inquiri-
dos anteveem subidas acentuadas.

Devem o
diminuir pouco
29

*
Devem
diminuir
muito
L2

sobie x5 pavapetivas para 2026

PRECOS VAO SUBIR, MAS POUCO

Respostas & pergunta: "0 que antecipa para o8 precos da sul empresa, face a 20247

Com os custos controlados, a perspetivas do lideres é de que
05 pregos dos produtos e servigos que disponibilizam ird au-
mentar, mas muito pouco. 59% dos inquiridos antecipam au-
mentos ligeiros, sendo que 26% nio preveem fazer qualquer
atualizacio face aos valores deste ano.

® Devem
diminuir muito
Devem 06
aumentar
muito
a6
L
Nio sabe/
Nio Responde
95
Devem Devem @&
® ficar iguais aumentar pouco
26,0 590

Fonte: INnguérto 00 Negooio S0t decrones sobre o perspetivas para 2004

EMPRESAS AFASTAM DIFICULDADES
i Sea - oque

hsea

0s responsaveis das empresas portuguesas nao antecipam di-
ficuldades caso a conjuntura se mantenha em 2025, 63,6% afas-
tam dificuldades, enquanto 19,1% acreditam que este contex-
to permitird até apresentar resultados mais expressivos no pro-
ximo ano. 56 2,9% admitem poder ter de despedir funcionarios,

Pode ter
de despedir
29

@ Nio sabe/
Nio se aplica

: %

Euma
incognita
87

L] L]
05 resultados A partida, ndo terd
vilo ser melhores grandes dificuldades
1591 636

sobre 5 perupetivas para 2025

HA MAO DE OBRA SUFICIENTE
Respostas 4 pergunta: “A faita de mio de obra terd consequingias na sua empresal™

Portugal enfrenta um problema de mio de obra, mas os em-
presarios que participaram no inquérito dizem que os seus
negocios ndo serdo afetados. Mais de 50% afastam proble-
mas, enquanto 38,5% reconhecem que a falta de trabalhado-
res poderd impactar nas operagdes.

@ Nio sabe/

Nio responde
8.0

%

® Sim N0 @
38,5 534
Fonte: 00 Mg ey SOLIE X POTIDETa PAFd 205
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APOIO AO TRAVAO A IMIGRACAO

TELETRABALHO, MAS COM REGRAS

Respostas § pergunta: “Concorda (om o fim do regime de v

0 Governo acabou com o regime de manifestacao de interes-
se para imigrantes. A decisdo acolhe o apoio de 37,8% dos in-
quiridos, acima dos 30,2% que consideram que deveria ter-
-se mantido este sistema em funcionamento. Ha cerca de um
tergos dos inquiridos que optou por ndo responder.

Nio Sim g

o

30.2 378

Ndo sabe/
Nio b

320
FONiE: INGUITIO 00 NEPOCIOS 0% DRCrONTs S0DI0 a5 Perspetivas para 2025

“Qual ¢ o regime de teietrabalbo da sua empresa?™

0 teletrabalho é uma realidade em grande parte das empre-
sas, mas com regras. Mais de metade (51,1%) dizem que ha
dias definidos para teletrabalho, enquanto 19% permitem aos
colaboradores escolherem onde trabalham, 22,4% dos inqui-
ridos dizem que ndo existe a op¢do de teletrabalho.,

o Regime livre Nio sabe/ @
(trabalhador escolhe Nio responde
15

local de trabalho)
19.0 :

| QO/O

@ Nio existe Dias definidos g
teletrabalho da semana
224 511

Fonte: INGUETIt 00 NeROCKsS 30T ECISOres SObIE 35 PEripetiess para 2025
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Subir margens, investir em tecnologia.
E esperar que nao haja surpresas

As empresas portuguesas acreditam que 2025 sera um ano positivo, havendo potencial para aumentar
as margens dos negécios. Para reforcar a produtividade, a reorganizacdo de processos e o
investimento em tecnologia sao vistos como essenciais. Ha otimismo, mas também ha receios:

a instabilidade politica, por cd, mas a instabilidade geopolitica, |a fora, sdo as principais ameacas,

seguidas da deterioracao das economias.

REFORI;AR MARGENS E A PRINCIPAL PRIORIDADE

“Oual serd a PAra a sud empresa’. Valores em percentagem

0s empresarios portugueses esperam conseguir aumentar as margens dos seus negocios no
proximo ano. E esta a principal prioridade (25,9%), seguida de um reforco das vendas no
mercado interno (19,5%), sendo que s6 depois surge o investimento no aumento da capaci-

dade produtiva (18,4%),

samenar g g0 eseco |
vender mais internamente [ 1©5

Investir em aumento de capacidade — 18,4
Exportar mais _ 144

nao sabe/Ndo se aptica [N &<

Fazer aquisicbes de outras empresas - 4.6

Aumentar o emprego - 34
Encontrar novos socios ou formas de reforgar o capital - £
Reduzir a divida [ 17

o 5 10 15 20 25 30
Forte, INQuéTID do NegiCion 303 JeCinones 1obre a3 perLpetivin para 2025

TECNOLOGIA DA AJUDA A PRODUTIVIDADE

Respoitas & pergunta: “Qual destas. medidas ¢ 2 man para

A tecnologia & uma aliada de muitas empresas portuguesas, sendo que é sempre possivel
reforcar o papel desta nos negocios. Mais de 41% defendem que é a chave para reforcar a
produtividade, sendo que 40,2% apostam na reorganizagio dos procedimentos e processos
para alcancarem esse objetivo, A formagdo das liderangas surge na terceira posigao,

e s N
s |
Investir na formagdo em lideranga e gestdo - 15

Nio sabe/N3o se aplica .s,z

- Vabores em per

finir cadeias de ab 'I.l

aeduzlrpesm:llo.&

0 10 20 30 40 50
Fonte: Ingus o do Negocos a0y decihones sobre o penpetredt para 20X

INSTABII.IDADE GEOPOLITICA NO TOPO DOS RECEIOS

risco mundial em 20257, Valores em percentagem

0s lideres nacionais estio atentos ao que se passa |4 fora. A instabilidade geopolitica é o
principal receio dos decisores, sendo que muitos (18,6%) apontam as guerras como fator de
risco. A deterioracdo da economia global € um receio de 8,1% dos inquiridos, o dobro dos
que estdo preocupados com os ciberataques (4,1%).

s o I
coerra | =«
Deterioragio da economia -3.1
Ciberataques .u

Alteragbes dlimiticas ' 35

Protecionismo l 15
Instabilidade financeira e dos mercados l 29

Instabilidade social |o,e

o 10 20 30 40 50 60
Fonte do Nego aon wobde ay perupetivad pare JO2S
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pou'rlu. Ecouou IA E MAO DE OBRA PREOCUPAM

risco em Portugal em 202577, Valores em percentagem

A instabilidade politica é o principal risco para os decisores nacionais, mas destaca-se que
por pouco face a deterioragio da economia, enquanto o descontrolo das contas piblicas é
uma preocupagao para 7,5% dos inquiridos. A falta de mio de obra é apontada como um ris-
co em Portugal por 18,5% dos lideres.

aisace s |
veterioragio o3 ecoroms | -
raa e mso e oo |
wnstabilidade geopolitica | 1.0
Descontrolo das contas pablicas politica [N 75

instabilidade social - 5.2

Falta de financiamento - 35

Protecionismo - 35
Alteragdes climiticas I 0.6
o 5 10 15 20 25 30

Fonte nguiito do NegOckos 208 decnore sobre a1 peopelivas B a 202
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As guerras, a instabilidade politica e econdmica
na Europa, além do maior protecionismo dos EUA,
geram uma elevada incerteza. Num contexto
desafiante, saiba 0 que perspetivam os lideres
da economia portuguesa para o novo ano.
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MARK BOURKE
CEO DO NOVO BANCO

Portugal estd numa posicio fa-
voravel para enfrentar um en-
quadramento macroecondémico
e geopolitico que se manterd in-
certo, volitil e exigente em
2025, beneficiando de estabili-
dade social, de uma economia
em crescimento acima da média
da Zona Euro, e de um setor de
servigos robusto, impulsiona-
do, em especial, pelo turismo e
pela tecnologia. Contudo, a exe-

cucio eficaz dos fundos do PRR e
do PT2030 sera crucial para sus-
tentar este dinamismo e alavan-
car o potencial do pais. Este é um
momento de oportunidades que
o0 pais devera potenciar. Indep

misso do novobanco mantém-se
firme: continuar a apoiar as fa-
milias e empresas portuguesas,

dentemente do cendrio macroe-
conémico, em 2025, 0 compro-

CRISTINA
CASALINHO

ADMINISTRADORA
DA FUNDACAQ CALOUSTE
GULBENKIAN
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contribuindo para o desenvol-
vimento econdémico e social do
pais.

PEDRO NORTON
PRESIDENTE DA FINERGE

2025 val ser marcado por uma enorme
imstabilidade _.ge-uur.Jlltlf.‘n (da guerta na
Ucrinia e no Médio Oriente 3 ameaca de
aumento de tarifas da Administragdo
Trump, da necessidade de aumentar os
gastos em defesa as nuvens que pairam
sobre a Alemanha e a Franga) com refle
x05 potenciaimente relevantes na econo

mia portuguesa. Ao longo dos ultimos
anos fizemos, felizmente, um enorme es-
forgo de consolidagdo orgamental que
pode agora revelar-se decisivo, Contra

riamente ao que alguns irresponsavel

mente apregoaram, o amplo consenso
em torno das “contas certas” & mesmo
um valioso patrimonio politico.

-
ANTONIO COMPRIDO
PRESIDENTE DA EPCOL

Para 2025 ndo perspetivo melhorias signi
ficativas. A instabilidade geopolitica com o
risco de agravamento dos conflitos rilita
res e de perturbagbes no comércio interna
clonal 40 propicios a0 protecionismo que
podera afetar o ritmo do crescimento eco
ndmico, A UE enfrenta um sério problema
de competitividade e mesmo de sobrevi-
véncia do seu aparelho industrial, muito fru
to da sobrerregulacao que Ihe € Imposta e
que ndo e replicada por outros blocos eco
nomicos. Em Portugal, somam-se 3 estas
variavess externas, a falta de estabilidade
politica e a visdo de muito curto prazo das
principais forcas politicas, que preferem
surfar a onda do momento a definir estra

tégias para o desenvolvimento do pads.

MIGUEL FARINHA
PRESIDENTE DA EY
PORTUGAL

Encaramos o futuro com confianca. ape
e A
economia mundial devera crescer 3,2%

sar de alguma incerteza no horiz

em 2025, segundo o FMI, mas 0s riscos glo
bais atuais colocam estas estimativas em
perigo. Em 2025, o mundo enfrentara de
safios geopoliticos e regionais significati
VOS5, Com guerras ativas na Europa e no Me-
dio Oriente, e os EUA adotando uma pos-

tura isolacionista e impondo guerras Cor
mercials. As mudancas climdticas extre
mas, a incerteza crescente ¢ a instabilida
de politica em muitos mercados tambem
sio preocupantes. A instabilidade em

Franfaeo flito na Ucrdnia podem afe

tar a economia da Zona Euro, enguanto a
eConomia amencana apresenta incerte
Ias apos as eleicdes. Em Portugal, a esta
bilidade politica é crucial para manter a
confianca dos investidores, mas os riscos
globais podem influenciar a perspetiva de
rescimento de 2,1%,

TIAGO BARROSO

CEO DA NTT DATA PORTUGAL

0 World Economic Forum em Davos tem
para 2025 o mote “Collaboration for the
Intelligent Age™, que se segue 30 "Rebuil
ding Trust™

2024, E evidente que esta
mos num momento de disrupcdo pelo
avango tecnoldgico, em inteligéncia arti

IM.

ficial e na capacidade de processamento,

entre outros, e que IS50 Marcara a agen
da de todos o5 decisores. Esta agenda ndo

deixara tambem de ser marcada pelas

questdes geopoliticas que se acen
tuado nos ultimos anos. As economias da
Europa e tambem a nossa tém consegui
do enfrentar estes

que serd em 2025,

NUNO FERNANDES

THOMAZ
“SENIOR PARTNER"
DA CORE CAPITAL

2025 pode ser um ano interessante para

lemas e assim creio

Portugal. Num co 10 geopolitico incer

to & perigoso e com um cendrio macroe
conGmIco preocupante nas primcipals eco
nomias da Europa, Portugal mantendo a

estabilidade politica e contas publicas con
troladas pode funcionar como porta de en
trada de investimento estrangeiro na Eu
ropa para investidores de varias zonas do
globo. Também um consumo mais forte,
fruto de uma maior rendimento disponi
vel & uma meihor execucdo do PRR vdo su
portar o crescimento do PIB portugués
Houvesse capacidade de fazer algumas re
formas fundamentais ndo tenho duvidas

que Portugal iniciaria um ciclo virtuoso..

JOSE LOPES
DIRETOR-GERAL

DA EASYJET PORTUGAL

lidagdo para
a easylet. O reforgo da nossa lideranga

2025 serd um ano de

nos aeroportos da Madeira possibilitara
maior dinamismo regional, enquanto o

fortalec nito nos fluxos para Reino Lini

do, Franqa e Suiga consolidara a nossa
posicio como primeira escolha nesses
mercados. Além disso, a nossa aposta em
criar ligagbes para Cabo Verde vai ndo so
fortalecer a nossa rede, mas tambem
permitir que mais passageiros tenham
uma ligacdo acessivel a um destino em
crescimento. Iremos otimizar operagoes,
oferecendo aos passageiros mais opgoes
& com qualidade, reforcando a nossa mis
sdo de liderar no segmento “low cost™ e
continuando a nossa jornada para nos
tornarmos a companhia aérea mais ama
da por todos 05 portugueses.

PEDRO PIMENTEL
DIRETOR-GERAL

DA CENTROMARCA

0 proximo ano vai ser complexo, com
instabilidade politica nacional e inter
nacional, focos de conflito, abranda
mento da economia europeia e conse
quéncias potencialmente negativas para
Portugal, em especial pela wia das ex
portagdes e das emissdes de turismo
Mas a conjuntura pode trazer tambeém
vantagens ao pais, seja pelo afastamen
to das zonas de conflito, seja pela (ape
sar de tudo) menor instabilidade politi
ca face a outros paises europeus. Assim,
& possivel que a capacidade de atragao
de investimento e potencial de consumo

interno empurrem Portugal para uma
performance mais positiva.
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PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2025

JOAO MANSO
NETO
CEO DA GREENVOLT

2025 deveri ser um ano bastante desafian

dl'al 4 B

Em termos o

3 UMa intensdicad o ransian

iCa, através da implementacio de

4

Cada vez mals produlones renovaves,

l

RICARDO PINHEIRO
CEO DA LUSORECURSOS
As politicas europeias para a transicao ener-
gética, em particular, no setor das matérias
primas, estdo consolidadas com a publica
¢ao da Lei das Materias-Primas Criticas e o
lancamento do respetivo Plano de Agdo Por
tugués. Neste seguimento, 2025 serd um
ano de aplicacdo das respetivas medidas,
com vista 3 implementagdo da cadeia de va-
lor das baterias, de forma a relancar a eco-
nomia europeia. Portugal tem potencial
para um posicionamento forte na Extrac a0
& processamento das matérias-primas cri
ticas, em particular as estratégicas, como o
litio € 0 cobre. 2025 seri um ang de oporty
nidades para inovar e, acima de tudo, para
construir um futuro mais independente e
consciente para todos.

ANA CALHOA
SECRETARIA-GERAL DA ABA
Antecipamos um mercado de bicenergia
mais consolidado e integrado nas estrate-
gias de descarbonizacdo da Europa. A bioe-
nergia avangada continuara a desempe-
nhar um papel crucial na transicio ener-
gética, com avangos tecnologicos a viabi
lizar maior eficiéncia e sustentabilidade.
Prevemos a manutencio e o reforgo de po-
liticas plblicas estruturadas, que promo-

vam a producdo e a inovagio, asseguran
do a competitividade do setor e o cumpri-
mento das metas climaticas. A colabora-
¢do entre indistria, Governo e sociedade
serda essencial para desbloguear o poten
cial desta fonte renovavel.

JOSE ARAMBURU
DELGADO

CEO DA MOEVE PORTUGAL
Estamos com um otimismo prudente em
relagdo s tendéncias econdmicas globais
em 2025, ano que consideramos decisivo
na aceleragdo da transicdo energética. Ve
mos potencial para oportunidades de in-
vestimento significativas nos setores da
energia sustentavel, especialmente 3 me
dida que a procura por hidrogénio verde e
metanol verde acelera. Acreditamos que
as economias locais e globais podem be
neficiar da mudanga para indistrias mais
verdes, mas para tal sdo necessirios qua
dros regulamentares de apoio e de cola
boragdo entre os governos e o5 setores pri
vados. Para a Moeve serd um ano de avan
cos significativos nos planos de descarbo-
nizacdo e mobilidade sustentavel.

LUiS LEON
COFUNDADOR DA ILYA

2025 acarreta virios riscos para a econo-
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mia portuguesa. A recessdo e a instabili-
dade da Alemanha terdo necessariamen-
te impacto no crescimento econdmico da
Europa. Por gutro lado, a instabilidade po
litica em Franga, associada ao défice e ao
peso da divida no PIB, pode potenciar uma
nova crise de dividas soberanas. Além dos
problemas dentro da UE temos ainda a
nova presidéncia americana que, muito
provavelmente, ira pressionar a Europa
para aumentar as despesas militares para

O diretor
executivo da
Associacdo de
Empresas
Emitentes de
Valores Cotados
em Mercado pede
menos barreiras
ao investimento.

financiamento da NATO, colocando uma
pressdo adicional sobre todo os orcamen-
tos da UE. nomeadamente o portugués. E
igualmente uma incognita que impacto
pode ter uma guerra comercial entre o5
EUA e a China. Por ca, temos um Parlamen-
to ingerivel sem maloria estavel que apole
o Governo. Com elevada probabilidade, o
OE para 2026 ndo serd aprovado. Devido
ao calenddrio das eleigbes presidenciais
1550 ndo desencadeia uma crise politica,
mas entraremas em 2026 em duodécimos.
Com alguma ironia podemos dizeér que te-
mos todos os ingredientes para ter urm ano
de 2025 muito interessante.

BERNARDO
MEYRELLES
“COUNTRY MANAGER" DO
EFG PRIVATE BANK EM
PORTUGAL

Sera um ano complexo a nivel interna-
cional e nacional. Importantes econo-
mias jd mudaram ou estardo a mudar ci
clos politicos o que trard novos equili-
brios de forgas e decorrentes impactos
20 nivel economico e social. Portugal tem
perdido competitividade relativa e 6 in-
verterd o ciclo com a tomada de decisbes
audazes e fraturantes, mas necessdrias
para o0 progresso e crescimento da eco-

SANDRA
FAZENDA
ALMEIDA

DIRETORA EXECUTIVA DA APDC -
DIGITAL BUSINESS COMMUNITY
Espero que 2025 seja um ano de concreti-
zacbes e avanqos significativos no digital.
A nivel externo, destaco a transicio na li-
deranca dos Estados Unidos da América,
com o novo Presidente e os possiveis im-
pactos nas grandes empresas tecnologi-
cas que operam em Portugal.

No plano intermo, encaro com expectati-
vaa execucio da Estratégia Digital Nacio-
nal 2030, um pilar essencial para a trans-
formacio do pais, e a presidéncia portu-
guesa do grupo D9+, uma oportunidade
unica para posicionar Portugal como lider
na agenda digital europeia.

Acredito que 2025 serd também um ano
de maior aposta na literacia digital por
parte dos portugueses, impulsionada por
iniciativas como as promovidas pela
APDC, ampliando as oportunidades para
todos e garantindo uma malor acessibili-
dade digital em todo o territdrio nacional.
Mais do que nunca, vejo o digital como
uma ponte para o desenvolvimento eco-
ndmico e para a melhoria real das condi-
gies de vida em Portugal, com um impac-
to positivo e duradouro.

nomia. Internacionaimente, os EUA de-
verdo descolar das restantes economias
€ acentuar a divergéncia no crescimen
to e criagdo de riqueza

ABEL SEQUEIRA
FERREIRA

MEMBRO DA DIRECAO E
DIRETOR EXECUTIVO DA AEM
A atracdo de investimento é fundamentak:
€ urgente abolir barreiras regulatonias e fis
cais que desencorajam investidores.

A populagio envelhecida e a baixa taxa de
natalidade, com impacto na forga de traba:
Iho, sistemas de pensbes e serviqos de sal-
de, carecem de politicas publicas urgentes.
A formagio e requalificacio da forga de tra-
balho é essencial para enfrentar as mudan
¢as no mercado de trabalho.

A produtividade do trabalho € um tema
central

A aposta em energias renovaveis e a eficién
cia energética é critica, com metas climati-
cas muito ambiciosas, esperando-se que
ajude a criar novas indistrias e empregos.
0 crescimento econdmico val continuar mo-
derado, mas adependéncia do turismo dei-
X23-n0s muito vulnerdvels a crises externas.
A inflacdo deve estabilizar, mas os pregos
da energia e alimentos ji ndo vio babar e
vio pressionar o custo de vida.
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A taxa de desemprego vai permanecer
baixa, mas ha desafios a resolver na re-
tengdo de talento, devido & emigragdo jo-
vem, e na falita de mdo de obra qualifica-
da em setores estralégicos.

Portugal deve continuar a reduzir a divi-
da piblica em relacdo ao PIB, mas os ju-
ros globais altos podem aumentar os cus-
tos de financiamento, exigindo uma ges-
tdo fiscal rigorosa.

ANTONIO

HENRIQUES

CEO DO BISON BANK

Se o risco da inflagdo ainda permanece, em-
bora timido, a politica internacional prome-
te ser a grande varidvel a agitar 2025 apds
a esmagadora vitoria de Trump.

Se no plano interno as medidas de Trump
540 bem recebidas pelo tecido empresa-
rial (desregulamentacdo e alivio fiscal),
no plano internacional o cendrio & outro.
Com o aumento das tarifas comerciais so-
bre a China e Europa e o corte nos apolos
4 Ucrdnia, a UE terd um desafio superla-
tivo, A China deverd focar-se no seu novo

cliente: a Europa.
Impactos relevantes sio esperados. Econo-
mia estagnada, entrada de produ-

tos da China, crise governativaem Franga e
0 setor auto em queda na Alemanha fardo
da Europa a grande divida para 2025.

DIOGO FREITAS
PRESIDENTE DA

OFFICETOTAL FOOD BRANDS

A situagdo geopolitica esta numa fase pe-
rigosa como ndo se assistia ha virios anos.
A crise climitica, de resolugdo urgente,
serd, lamentavelmente, ignorada. Para o
NOSS0 Grupo prevejo um desenvolvimento
positivo com crescimento de vendas de dois
digitos. Para além disso estamos em pro-
cura ativa de aquisices. Considero, contu-
do, que seremos a excecio e ndo a regra.

ALVARO PIRES

SOCIO SENIOR

DA BAIN & COMPANY

A politica geopolitica internacional em
ebuligdo junto com paises europeus com
desafios de crescimento como a Alema-
nha ou de finangas piblicas como a Fran-
¢a, impactardo setores-chave. A indds-
tria, turismo e imobilidrio continuam vi-
tais, focados em aumentar ofertas de
aito valor e sustentiveis. Fundos da UE
e relagdes comercials ajudardo a impul-
sionar o crescimento, enquanto reformas
estruturais serdo essenciais para susten-
tar o progresso e aumentar a competiti-
vidade estrutural do pais.

HELENA PAINHAS

CEO DO GRUPO PAINHAS

2024 foi um ano muito positivo, marcado
pela concretizagdo de diversos negocios e
atividades que, desta vez, se alinharam de
forma harmoniosa, trazendo excelentes re-
sultados. Dutro marco significativo fol o
avano em iniciativas internacionais, que
se consolidardo em 2025, reforcando a
nossa presenca global e abrindo novas

oportunidades de crescimento.

0 maior desafio - e fator determinante
para o crescimento do grupo nos proxi-
mos anos - sdo os recursos humanos.
Precisamos de 05 recrutar e reter, sen-
do fundamental investir na sua forma-
(do e qualificagdo para responder com
exceléncia a todos os nossos clientes,

ANTONIO PIRES
DE LIMA
CEO DA BRISA

Estou moderadamente positivo para
202%: a economia continuard & cresces
razoavelmente, teremos contas publicas
equilibradas e uma divida cada vez mais
sustentivel, Portugal esta mais “distan-
te” dos grandes problemas geopoliticos
QUE 05 S8US PATTENN0S Buropeus & essa é
umia vantagem redativa. As dificuldades
politicas e econdmicas na Franga e Ale

manha s3o, no entanto, um fator de ris

€0 & preocupagdo e podem afetar, com
Impacto, as nossas exportagbes, A im-
previsibilidade do novo Presidente dos
Estados Unidos da América ¢ outro fator
de grande incerteza. Lamento que em
matiéria de combate s alteragbes dima-
ticas a Europa, previsiveimente, fique
cada vez mais sozinha.

0 CEO da Brisa,
Pires de Lima,
receia que a
Europa fique
mais so no
combate

as alteracoes
climaticas.
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com 0 mais alto nivel de exigéncia em
termos de seguranga e sempre cumprin-
do os critérios ESG.

Contudo, a quantidade de variiveis que
hoje afetam o nosso dia a dia pode fazer
com que tudo mude de um momento para
0 OUtro. Mas, COMo aluamaos numa drea de
investimentos globais, o setor da energia.

Witor Mots

CLARA RAPOSO

VICE-GOVERNADORA

DO BANCO DE PORTUGAL

Em 2025 vamos completar o primei-
roguarto do século 21. Neste século
ja atravessamos a grande crise fi-
nanceira, a crise das dividas sobe-
ranas e uma pandemia, desafios que
superdmos. Logo a seguir, com a in-
vasdo da Ucrdnia, assistimos a es-
calada da inflagdo e a0 seu comba-
te com politica monetdria restriti-
va. Mas a inflagio tem-se encami-
nhado para o objetivo definido pelo

acreditamos que lemos 25as para voar e
sonhar com um crescimento solido  sus-
tentivel em 2025

ANTONIO COSTA
CEO DA EFCONSULTING

Em 2025, no reino das familias empresd-
rias continuaremos a assistir & alienagio

BCE e a sua previsibilidade é ji
hoje real, pelo que a restritivida-
de da politica monetiria tam-
bém tem sido aliviada. A econo-
mia portuguesa tem sido resi-
liente, apesar da timidez dos ni-
meros do Investimento, com
mals crescimento do que a mé-
dia da drea do euro e com capa-
cidade de criacdo de emprego.
Contudo, persistem conflitos mi-
litares sérios no Leste da Europa
e no Médio Oriente, fontes de
instabilidade. Catastrofes asso-
ciadas a alteracBes climdticas,
como o incéndio as portas de
Atenas no verdo passado, tam-
bém em Portugal, @ a devastacio
em Valéncia ja no outono, tor-
nam-se mais frequentes. 0s de-

IM.

de muitas empresas familiares, a fundos
de investimento e “family offices™. Esta
apeténcia reflete algumas das principais
caracteristicas dos negdcios familiares:

- para s langar, é necessdrio a visio, oem-
preendedorismo, a garra, a dedicagdoe a
resiliéngia da familia;

- para os escalar, nem todas estdo prepara-

safios cuja solugdo a humanidade
tem acumulado para o futuro exi-
gem mais do que um balango do pas-
sado. Exigem acdo: estratégia e in-
vestimento. Em 2025 temos uma Co-
missdo Europeia a estrear-se, tal
como um novo Presidente dos EUA.
De uma forma ou de outra, acredito
que o primeiro trimestre de 2025
serd um bom indicador das politicas
piiblicas com que poderemos contar
nos préximos anos dos dois lados do
Atlintico. Também a atual instabi-
lidade politica em paises grandes
como a Alemanha e a Fran¢a deverd
ter um desfecho em 2025. Com o fim
destas incertezas é desejivel e ex-
pectdvel que cada um de nds - em
particular enquanto investidores,
empresdrios e gestores - passemos
d acdo e tenhamos a coragem de sa-
ber investir, com a escala certa, na
inovagdo que da resposta aos desa-
fios que enfrentamos.
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JOAO VIEIRA
LOPES

PRESIDENTE DA CCP

Possibilidade de taxas alfandega-
rias fruto dos confrontos entre os
EUA e a China, o que dificultard o
crescimento do comércio mun-
dial, em particular para a Europa.
Crescimento fraco da Unido Euro-
peia, que sofrerd as consequén-
cias nos seus principais exporta-
dores, que 540 a0 MesSMo tempo

os principais destinos das expor-

tagbes portuguesas.
Apesar das expectativas criadas,a  fundos europeus e para o privado
carga fiscal sobre as familias e as  ndo existem incentivos significa-

tivos, Manter as contas piblicas
positivas é vidvel, mas com esfor-

empresas continua muito alta
como é visivel no OE25 aprovado.

Nio houve choque fiscal. Continua- (o, face aos compromissos assu-

gdo de baixo nivel de investimen- midos. O crescimento manter-se-

to. O piblico serd ancorado nos - fraco, no patamar dos 2%.
ANA TR I G 0 € a sustentabilidade do aumento da des

pesa publica. £ minha expectativa que o

MORAIS

PRESIDENTE DA
SOCIEDADE PONTO VERDE

alor desafio de ;

snte, Ainhando 3 ag

5 & amelhoria da
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das para alcancar o nivel de profissionali
zacio (entenda-se o poder de decisdo nas
estruturas e pessoas adequadas) necessa-
rio;

para a perenidade, € essencial o pro-
cesso de atracdo, coexisténcia e transi
(do geracional
Por ltimo, a |A serd integrada e facilitard
o sucesso de fantdsticas empresas fami-
liares que continuardo a dinamizar as eco
nomias dos seus territorios de partida.

ARMANDO LACERDA
QUEIROZ
ADMINISTRADOR

DA FINANGESTE

Para o ano de 2025: imprevistos e incerte
Zas. Alguns podem ser positivos! Ha virios
indicadores de que mudangas estruturals
globais se estdo a desenhar: desde logo o
incremento dos atritos que se traduzem
Nas GUETTAS &M CUrso & outras que S ain
da ndo aconteceram se vio potenciando,
Temos o tema de uma eventual mudanca
da politica internacional dos EUA que face
4 importdncia e influéncia deste grande
pais vao ter efeitos reflexos globais.
Temos o tema da evolucdo tecnoldgica,
em particular da 1A, e a sua capacidade
transformadora na forma como nos or-
ganizamos no trabalho e em tantas ou-
tras dreas da nossa vivéncia

Temos o tema da "blockchain™ e das
“crypto” que poderdo ou ndo ter um im
pacto ainda mais definidor na aplicacio
de ativos.

Na drea mais especifica em que nos movi
mentamas, ou seja no investimento imo-
bilidrio e gestio de ativos, parece-nos que
o foco vai estar nos setores das infraestru
turas, "data centers”, energia, muito na
habita¢do e com alguma fragilidade no
imobilidrio comercial.

TIAGO OLIVEIRA
SECRETARIO-GERAL

DA CGTP-IN

Tudo aponta para que 2025 seja um ano de
uma grande contestacio social, de grandes
lutas e momentos de afirmagdo dos traba-
Ihadores. Se tivermos em conta a politica se
guida pelo Governo do PSD/CDS, a coloca-
¢do em pritica de um OE que vai atacar ain
da mais 05 servicos publicos e acelerar a sua
degradacao, a falta de resposta aos proble
mas dos trabalhadores, sefa nos salarios,
sefa nos direitos e a perpetuacao de refor-
mas de miséria, cbviamente 2025 sera um
ano de forte contestacdo e luta. Se aliado a
Isto ainda tivermos em consideragio que ¢
vontade deste Governo & dos patrdes avan
car em sede de CPCS com a discussdo de
uma nova revisdo a legislacdo laboral, sa-
bendo bem a quem este GOVErnO SeTve e res
ponde, entdo a luta é para continuar!

RAFAEL CAMPOS
PEREIRA
VICE-PRESIDENTE

EXECUTIVO DA AIMMAP

No que se refere a0 setor metalurgico e me-
talomecanica, estou convicio de que tere
mos uma performance interessante, seme-

IM.

thante as de 2023 e 2024, 0 que Sera Segu

ramente uma excelente noticia para o pais,
tendo em conta o peso muito relevante des-
te setor na economia portuguesa,

Apesar de tudo, creio que de uma forma ge

ral poderemos antecipar a situacio politi

Ca e econdmica portuguesa comao instavel
@ a conjuntura mundial como imprevisivel,

JOSE TEIXEIRA
PRESIDENTE DO GRUPO DST
Antecipo 2025 COM UM ENOIME eSperan
¢a em fungdo do aumento da complexida
de social, politica e energética.

ALVARO SANTOS

CEO DA AGENDA URBANA

No que diz respeito ao setor da habitacio,
2025 serd um ano de transicdo, no qual as
medidas de 2024 precisam de comegar a
mostrar resultados. Sem uma resposta
efetiva e coordenada, o mercado de habi
tacdo continuard a ser marcado por pres
sdes ascendentes nos precos e dificulda-
des de acesso. Contudo, o fortalecimento
das politicas publicas e a aposta em ino-
vacao podem plantar as sementes para um
mercado mais equilibrado no futuro. O su
cess0 desta transicao dependera da capa
cidade do pais em transformar as boas in
tenghes em resultados concretos

EURICO NEVES
“CHAIRMAN™ DA INOVA+

0 prdximo ano devera ser marcado pelo
aumento das crispabes politicas, tanto a
nivel nacional como internacional, e pelo
consequente aumento do investimento e
da procura de solugbes nas dreas de defe-
53 & seguranca, o que obrigara a dirigir os
CoSsistemas de INovagio para essas dreas,
com reforo das parcerias e da capacidade
tecnologica - por parte das empresas e ins-
tituighes de conhecimento - e da criagio de
NOVOS Programas @ mecanismos de apoio
- a nivel da govermanga - de forma a poder
dar resposta a estes novos desafios.

PAULO CAIADO
PRESIDENTE DA DIRECAO
NACIONAL APEMIP

2025 sera um ano particularmente desa
fiante. Vivernos hoje num mundo marcado
por conflitos geopoliticos, como a transicio
de lideranca na Casa Branca, cuja influén

0 vice-presidente
da AIMMAP
prevé um ano

de instabilidade
em Portugal.
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cia se fard sentir na economia global - im-
pacto do qual Portugal ndo serd excecio.
A questio do acesso a habitagio continua-
rd a ser um dos maiores desafios no pro-
ximo ano. Embora o inicio de 2025 possa
trazer uma descida na Euribor e se come-
e a sentir os efeitos limitados da garantia
piblica para jovens. 0 aumento continuo
dos pregos das casas impedird mudangas
significativas no acesso a uma habitagdo
condigna. £ crudal dar prioridade a solu-
¢Bes concretas que promovam a criagdo
de mais habitagbes.

HUGO SANTOS
FERREIRA

PRESIDENTE APPII
Apesar de 0 3nimo e a confianca terem re-
gressado ao mercado, 05 operadores con-
tinuam a espera de medidas concretas.
Promessas importantes foram feitas para
estimular o mercado @ acelerar a oferta,
especiaimente na habitagdo, mas estas tar-
dam em materializar-se.

Persiste a falta de um SIMPLEX funcional,
que o setor espera hi mais de seis meses.
£ fundamental reconhecer que o pais tem
produzido cada vez menos casas a0 longo
das ditimas décadas, Este & um problema
estrutural que, em grande parte, decorre
de escolhas |deologicas que ignoram solu-
goes priticas e necessdrias, como a redu-
(40 do IVA na construgdo nova.

Alem disso, o vasto patrimonio do Esta-
do, muitas wezes abandonado, continua
subutilizado, enquanto as familias enfren-
tam dificuldades para encontrar casas a
pregos acessivels.

Temos de concentrar os nossos esforgos na
concretizacdo das medidas anunciadas pelo
Governo. As solugdes estdo identificadas e
foram democraticamente legitimadas pelo
voto. Agora & o momento de agir.

LUiS RODRIGUES

CEO DA MONTALVA

A economia global continua sob sinais de
incerteza. Os confiitos na Ucrdnia e no Mé-
dio Oriente podem causar disrupgdes e
alastrar a novas geografias, o que serd um
entrave 3 atividade econdmica. A imposi-
¢do de barreiras alfandegdrias é também
um tema preocupante para a atividade
empresarial, condicionando as empresas
exportadoras. Em Portugal, a perspetiva

2025 trara baixo
crescimento,

diz Nuno Breda,
cofundador

da Ifthenpay.

de descida das taxas de juro do BCE deve-
rd ajudar a aliviar o encargo das familias
com a habitago, permitindo escolhas de
consumo mais inteligentes, com a aposta
em produtos de qualidade. Temos, portan-
to, a ambicdo de continuar a crescer em
2025 com 05 nossos parceiros da distribui-
¢do através das nossas marcas lzidoro e
Damatta, bem como continuar a desenvol-
ver 05 diversos mercados de exportagdo
onde ja operamos.

PEDRO REBELO

DE SOUSA

“SENIOR PARTNER"

E FUNDADOR SRS

Antecipo 2025 com otimismo moderado
face ao mercado ibérico e as perspetivas
no mencado americano. A estabilidade po-
litica serd também um elemento positivo.

PEDRO ALVAREZ

CEO DA MALO CLINIC

Portugal val enfrentar desafios provocados
pela conjuntura externa, como a instabili-
dade geopolitica e as disputas comerciais
entre os grandes blocos economicos, mas
também desafios internos, nomeadamen-
te a nivel politico e social, A expectativa de
reducdo das taxas de juro poderd ajudar as
familias, libertando rendimento para con-
SUma 1 Jvel, nomead. para o
investimento na sua satide. Nesse sentido,
a medicina dentiria poderd registar um in-

o da procura, permitindo a muitas
pessoas methorar a sua salde oral e a con-
flana nos seus sormisos.
NUNO BREDA

COFUNDADOR DA IFTHENPAY
Se olharmos para a histéria, os periodos
onde ocorreram grandes revolugdes tec-
nolégicas foram sempre marcados por
conflitos & escala global. Procurando
afastar cendrios apocalipticos de nature-
za nuclear, 2025 serd marcado por bas-
tante instabilidade. com as grandes po-
téncias a tentarem aumentar a sua in-
fluéncia geopolitica e a competirem acer-
rimamente pelo dominio tecnolégico. 0s
EUA e a China irdo liderar este processo
com a Europa a ficar para tras, afogada
na burocracia e regulagio, em vez de se
preocupar com a inovagio e defesa. 2025
serd particularmente desafiante para a
economia europeia, sendo dificil apare-
cerem medidas capazes de inverter esta
tendéncia. Em Portugal teremos mais um
ano marcado pela instabilidade politica
e pelo baixo crescimento econdmico.

CARLOS VICENTE
DIRETOR-GERAL

DA VITACRESS

Portugal ji deu inimeras provas da sua
resiliéncia e capacidade de adaptagdo
perante adversidades. Num contexto de
provivel instabilidade geopolitica global,
devemnos concentrar-nos no que nos di-
ferencia, assegurando a estabilidade po-
litica do nosso pais como base sdlida
para atrair maiores investimentos em to-
dos o0s setores.
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Stoge Lo

BEATRIZ
RUBIO

CEO RE/MAX PORTUGAL

Pelo menos nos primeiros meses
de 2025 assistiremos a uma con-
tinuagdo do dinamismo que ca-
racterizou o mercado nos Giti-
mos meses, Com um aumento da

JOAO PEDRO
OLIVEIRA E COSTA
PRESIDENTE EXECUTIVO
DO BPI

Desejo e acredito que 2025 sera bastan-
te melhor do que todos esperamos! Con
sidero que a economia portuguesa tem
todas as condicbes para superar as expec

procura, sobretudo de habitacio
por parte dos jovens, acompa-
nhando as medidas que a estimu-
laram como a da isencdo do IMT
earedugio das taxas de juro. Pa-
ralelamente, havera um aumen-

tativas e acredito que vamos assistic a
uma aceleracio da aphcacio do PRR, com
efeitos multiplicadores positivos em vi-
rios dominios. Além disso, se as guerras
e a5 condigbes geopoliticas ndo se agra-
varem, podemos continuar otimistas em
relagdo ao desempenho das nossas em
presas exportadoras e do turismo,

to progressivo da oferta por via
de novos empreendimentos,
com mais diversidade e para es-
caldes médios de rendimento.
0s pregos continuardo a manter
a trajetéria ascendente, embo-
ra a um ritme menor. Na
RE/MAX antecipamos um cres-
cimento a dois digitos, quer ao
nivel da atividade, quer a0 nivel
do rendimento, estimulado em
parte pelo aumento da capilari-
dade da rede.



Jornal de Negdcios

02.01.2025

P. 14

TERESA
GUEDES

DIRETORA Z0O SANTO
INACIO

2025 serd um ano com muitas in-
terrogagdes, devido, especial-
mente, & conjuntura geopolitica
global que se encontra num esta-
do de tensdo extrema, com confli-
tos e disputas que podem desen-
cadear uma série de consequén-
clas devastadoras, ndo apenas
para as nagbes diretamente en-
volvidas, mas para o mundo intei-
ro. A iminéncia de novas guerras

Na agricultura, contamos com uma agio
agil dos nossos politicos para garantir a
modernizacdo e a fiabilidade das infraes-
truturas essenciais do setor (e em especi-
fico 0 abastecimento de dgua). Assim, es-
taremos preparados para inovar e crescer
este setor, cada vez mals importante para
a prosperidade e sustentabilidade do pals.
Como pals, temos reunidas todas as con-
dighes para um 2025 forte e otimista.

JOAO MIRANDA
PRESIDENTE DA TWO4THREE
As ameacas globais 530 imensas. A econo-
mia europeia vai sentir com maior inten-
sidade o impacto dos seus problemas es-
truturais. As suas empresas estdo cada vez
mais longe do nivel tecnologico das ame-
ricanas e asidticas e este fosso crescente
cont 4 aap o5 probl de
competitividade, 3o qual devemos acres-
centar o5 processos de “desglobalizacao™
& protecionismo, que irdo fazer perigar vi-
rios setores da economia.

As BUEITas em curso e a visdo pragmatica
com que Trump encara a NATO, exigird um
novo foco em investimento militar & na de-
fesa da soberania do bloco europeu, que
condicionard a capacidade de fogo para
alavancar a economia europeia.

A instabilidade no emprego trard o tema
da imigragdo para as ruas com a contesta-

representa uma ameaca que pode
abalar as bases da estabilidade
econdmica, social e politica atuais.
Por outro lado, a nova geraciio que
chega ao mundo de trabalho com
uma motivagio, disponibilidade e
entrega totalmente diferente das
geragbes anteriores, e que atinge
um grau de satisfacdo e de brio
profissional mais desafiantes e di-
ficeis de conquistar, é um tema

¢do a ser terreno fértil para a extrema-es-
querda e extrema-direita.

Portugal tentard passar entre os pingos
da chuva.

DIOGO VAZ MARECOS
ADMINISTRADOR

DA TRANSITEX

Aincerteza na politica internacional e a
continuagdo dos conflitos na Ucrdnia e no
Médio Oriente tém conduzido a reglonali-
zacdo em substituicdo da globalizacdo, o
que ndo deverd mudar em 2025. A proba-
bilidade de recessdo nos EUA e na Zona
Euro é baixa, mas o crescimento continua-
ra débil: espera-se que 0 mundo cres¢a
terca de 2.5%. € provivel o endurecimen-
to da guerra comercial entre os EUA e a
China, com reflexos nas pautas alfandegd-
rias, gue podem encarecer as exportagbes
europeias, e fazer aumentar os pregos.
Portugal poderd estar mais estivel, o que
poderd permitir reformas setoriais indis-
pensdveis, de desagravamento fiscal, na
justica, na habitagdo e na necessidade de
conseguir atrair nova industria.

JOAO TORRES
PRESIDENTE DA APE

2025 val ser marcado por enonme incerteza.
A evolugdo dos cendrios de guerra no Leste
da Europa e, nomeadamente, no Médio
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cada vez mais preocupante e que
dewvera ser trabalhado por todos,
pois afeta negativamente o cres-
cimento da economia global, para
além da saide profissional das
empresas e dos paises.

Orlente val condicionar 05 mercados de ener-
gia europeus. A mudanga de Governo nos
ELIA vai ter impacto a seguir com atencdo.
Também a entrada em fungbes da nova Co-

mitssio Europeda vai marcar inicio de ano.
Espero que, corm inspiragio mo licido rela-

Francisco
Calheiros,
presidente da CTP,
vé 2025 como um
ano marcado pela
incerteza, tanto
interna como
externa.

torio Draghi, se entre num ritmo mais ace-
lerado de implementagio da agenda da
transicio energética, Essa agenda é segul-
da em Portugal onde, nessa linha, se aguar-
da COm enorme expectativa a etapa seguin-
te do Plano de A¢do para o Biometano.,
Acredito também que a necessidade de
mdo de obra qualificada para concretizar
investimentos vai ganhar relevancia no de-
bate durante o proximeo ano.

MIGUEL REBELO
DE SOUSA

DIRETOR EXECUTIVO DA
ASSOCIACAO PORTUGUESA
DE EMPRESAS FERROVIARIAS
Antecipo um ano diferente, mas esperemaos
que em 2025 haja estabilidade politica, eco-
nomica e social no pais, na Europa e no
mundo. Estamos a viver tempos comple-
x0s, com desafios a estabilidade mundial
que vio obrigar-nos a ter de ser responsd:
veis, objetivos, construtives mas asserti-
VOS5, para se evitar defraudar expectativas.
£ importante definirem-se politicas a lon-
g0 prazo, focadas na competitividade e na
sustentabilidade econdmica e social, para
olharmos para o futuro com esperanga. Val
Serum ano que val precisar de lideres 3 al-
tura do desafio, principalmente na Europa,
que percebam que as suas decisbes vio ter
impacto em todos nds Por muitos anos.

FRANCISCO
CALHEIROS

PRESIDENTE DA
CONFEDERACAO DO
TURISMO DE PORTUGAL

0 ano de 2025 Serd mais uma vez marca-
do pela incerteza, seja a incerteza a nivel
nacional devido & instabilidade politica que
pode ter eleitos sociais @ econdmicas, seja
aincerteza a nivel externo, j4 que o mun-
do continua a enfrentar uma grade insta-
bilidade geoestratégica, com maior inci-
déncia nas varias situagbes de guerra que
enfrentamos atualmente, mas também na
instabilidade politica e econdmica em pai
ses marcantes na Eurgpa e ndo so,

PEDRO AFONSO

CEO DA VINCI ENERGIES
Devemos esperar uma evolugdo salarial
acima da média nacional nos setores
com evolugdo significativa nos ditimos
anos. Para as empresas, a resposta i in-
certeza estara mais na mudanga estra-
tégica para segmentos de mercado dife-
rentes do gue na redugdo de guadros
por reducio de mercado global. A inter-
nacionalizagio deve -S8 uma
prioridade. Em geral, a falta de traba-
Ihadores em certas dreas vai manter-se
elevada, pelo que o “reskilling™ e a imi-
gracdo devem ser apostas. No campo
das preferéncias: escolheria um Estado
mais amigo da inovagdo por via de in-
tentivos fiscais - premiando a produti-
vidade -, em detrimento dos fundos,
cuja aplicagdo nem sempre é reproduti-
va. Mais do que de intengbes, precisa-
mos de compromisso com a execugdo.

JOA%UIII PEDRO
LAMPREIA

FISCALISTA E SOCIO DA VDA
0que Trump vai fazer, 0 que Trump diz que
val fazer e o que Trump ndo diz, mas pen-
sa fazer. A economia mundial girard 3 vol-
ta disto. Sendo ele “pro-business”, é expec-

tivel que a5 empresas amernicanas venham
a beneficiar, 0 que animara os mercados
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globais em 2025 (a fatura chegari depois).
A Europa continuard a perder terreno,
apertada entre os custos do relatdrio
Draghi, custos da defesa, concorréncia chi-
nesa e protecionismo americano (Trump
ird ser mais forte com os fracos). Portugal
beneficiard da pujanca espanhola, mas con-
tinuard a perder oportunidades pela falta
de reformas. O Governo devotard - uma vez
mais - grande parte da sua energia no OE,
navegando a vista. 2025 serd um ano de bo-
nanga antes da tempestade.

CARLOS

ROBALO FREIRE

CEO DA AON PORTUGAL

0 cendrio de risco global em 2025 é mol-
dado por uma intrincada rede de confiitos
geopoliticos e instabilidades regionais. Na
Aon temos falado insistentemente da cada
vez malor ligagio entre riscos (fisicos, di-
gitais @ pessoais). E uma nova era onde de-
safios miitiplos e interligados amplificam
0s impactos uns dos outros. Compreender
o5 efeitos em cascata destes riscos é fun-
damental para manter a resiliéncia e a con-
tinuidade operacional num mundo cada
vez mais voldtil. 0 “Guardian” chama a esta
nova era a “Age of the Polycrisis™, interes-
sante ver este conceito.

VERA EIRO

PRESIDENTE DA ERSAR

2025 pode ser um bom ano para Portugal e
Para 0% portugueses.

Apesar da instabilidade sentida nalgumas eco-
NOMias europeias, Portugal, mantendo-se es-
tived politica e socialmente, beneficiard do con
tEx10 SUrOPew, COMm O AUMento do rsmo sus-
tentdvel, com o desenvolvimento de indistrias
digitais e com a concretizagho dos investimen-
105 que irdo cumprir o PRR.

2025 trard 0pOrtunidades para avan(anmas no
caminho da sustentabilidade (na transicdo
engrgética e, pricamo dos setores regulados
pela ERSAR, na gestdo da dgua, com a concre-
tizagdo das obras de infraestruturas no Algar-
ve & noutras regides do pais, e na gestdo dos
residuos solidos atraves da recolha seletiva dos
biorresiduos, da partilha de infrasstruturas e
da aplicagio do regime da RAP).

ALEXANDRE ROSA

CEO DA NOESIS

A indefinicdo sobre a guerra na Ucrdinia,
que continua a ser um foco de instabilida-

trapassar os 2% a 2,2% previstos.

Esta perspetiva mais otimista, assenta em
triés pilares importantes € com particular
relevincia, uma vez que o seu grau de con-

de e disrupcdo na Europa, atensdono Mé-  cretizacdo me parece elevado:
dio Oriente, a instabilidade governativaem - PRR e outros fundos europeus com pro-
Franga e Alemanha, as duas maiores eco-  jetos em fase avanada e que podem atin-

nomias no bloco europey, e a incerteza so-
bre o efeito das elei;des americanas e ato-
mada de posse do Presidente eleito sdo os
principais fatores que poderdo impactar
profundamente a economia global em
2025. No que toca A Noesis, seguirnos com
especial atencdo todos estes temas. Ainda
assim, operamos no setor tecnologico que
se p i for Is

nado pela “explosio”™ da IA generativa. A
perspetiva para 2025 € que seja mais um

gir 0 seu pico em 2025, com investimentos

ano de crescimento do negocio. MigUEI Pina
MANUEL CASTRO .

CEO DA LUSTY INvEsTMENTs  MArtins,

Portugal tem mostrado um desempento  FUINdador da
proximo da média ofocoem .
rﬂmmuumw;mﬁw:wu» SCIenCE4YOlI,

mento de fundos europeus pode permitir
um crescimento ligeiramente superior a0
da Zona Euro, que é esperado em tomo de
1,5% a 1,8%, Caso essas condigdes sejam
bem aproveitadas, o crescimento pode ul-

RODRIGUES

NUNO CUNHA

antecipa 2025
como “um ano de
oportunidades”.

PRESIDENTE DA

AUTORIDADE DA

CONCORRENCIA

Em 2024, a AdC continuou a de-

sempenhar um papel fundamen-  do a dindmica do setor.

tal na promogio e defesa da con- Em 2025, a AdC ird prosseguir a
corréncia em Portugal. Assinala- sua atividade de forma eficaz, con-
-5, a titulo exemplificativo, o con- tribuindo para uma economia
tributo dado pela AdC para asse- mais justa e dindmica.

gurar mais concorréncia no mer-  Para o efeito, estou convicto que
cado das telecomunicacdes em asiniciativas de combate a prati-
Portugal ao criar condigdes que fa-  cas anticoncorrenciais, como car-
cilitaram a entrada de novos ope-  téis e abusos de posicio dominan-
radores - algo que nio acontecia te, trardo beneficios concretos
ha mais de 20 anos -, benefician-  para os consumidores e empresas,
do os consumidores e estimulan- e que ferramentas inovadoras,
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Iinfrasstruturals, transico energética e di-
gitalizacdo em setores estratégicos;

- Turismo que continuard a crescer a bom
ritmo, Portugal é um destino que pela sua
geografiae do (embora peq

atrai pela sua diversidade, pela gastrono-
mia, Infraestruturas, seguranca, clima e
pelo “saber receber”. Além disso, oferece
uma certa “distdncia de seguranca” das zo0-
nas de crise (guerra na Ucrdnia);

- Politica monetaria, partindo do pres-
suposto que enfrentarmos atualmente
um maior controlo da inflagdo, podemos
esperar que a descida das taxas de juro
Se possa manter a niveis ainda um pou-
o mais baixos. Estas medidas de politi-
ta monetdria serdo importantes para os
paises motores da economia europeia
(sobretudo Alemanha e Franga) e a que
Portugal ndo sera indiferente com o au-
mento das suas exportagdes e investi-
mentos.

No setor imobilidrio, onde a Lusty In-
vestments se insere, e em particular
mais uma vez em Portugal, 2025 serd
marcado por adaptagbes ao cendrio ma-
croecondmico, com oportunidades em
segmentos especificos, como o luxo, ar-
rendamento, imdveis comerciais, turis-
mo e alojamento turistico. Contudo,

como a inteligéncia artificial e a
informitica forense, irio poten-
ciar a detecio e investigacio de
infragdes a Lei da Concorréncia.
Estamos ainda a trabalhar para
que a Autoridade da Concorréncia
continue a liderar, a nivel global,
as discussdes sobre as implica-
¢hes da IA generativa e da econo-
mia digital, promovendo dessa

IM.

questdes como acesso & habitagio e o
Impacto das politicas piblicas serdo cru-
ciais para moldar o futuro do setor.

MIGUEL

PINA MARTINS
FUNDADOR E “CHAIRMAN"
SCIENCE4YOU

Antecipamos 2025 como um ano de
oportunidades, marcado pela estabili-
dade governativa e pelo reforgo do cres-
cimento econdmico global. Mo caso da
Sciencedyou, 0 “e-commerce™ continua-
rd a destacar-se como um motor essen-
cial de transformacdo, abrindo portas
para novas dindmicas e inovagdes em-
presarials. Vemos neste crescimento do
comércio online uma oportunidade para
consolidar a nossa presenqa internacio-
nal. Estamos empenhados em aliar ino-
vagdo e sustentabilidade, fortalecendo
0 impacta dos nossos produtos e contri-
buindo para um futuro mals positivo e
dindmico.

PAULO

BARRADAS REBELO
PRESIDENTE

DA BLUEPHARMA

2025 serd mals um ano de incerteza para

forma mercados mais contesta-
veis e dinimicos. Pretendemos
igualmente manter um didlogo
permanente com a sociedade ci-
vil e todos os operadores econd-
micos, explicando os beneficios
da concorréncia como instrumen-
to de inovagio e desenvolvimen-
to nacional.
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CRISTINA SIZA
VIEIRA

CEO DA AHP

0 ano de 2025 continuard a ser
marcado por significativa instabi-
lidade politica e conflitos armados
com projecio internacional, na Eu-
ropa, instabilidade essa agravada
pela imprevisibilidade, também
econdmica e com impactos globais,
decorrente do resultado das elei-
¢bes nos EUA. Todavia, os impactos
econdmicos mais gravosos nio se-
rdo imediatamente sentidos ja em
2025, antes se irdo projetar nos
anos seguintes. O Turismo em Por-
tugal continuara no caminho da

sua afirmacio como setor fundamen-
tal para a nossa ec ia e, conse-

fator de distincdo do nosso pais
como destino de paz, estabilida-
de e seguranca. Neste ano, inter-

os malores desafios

quentemente, para as financas na-
cionais. Temos, alids, neste setor
uma vantagem competitiva inegavel
perante os principais concorrentes,
e mercados emissores muito fiéls,
uns, e em crescimento, outros. Esta
vantagem mais ainda se tornara um

CLAUDIA MATOS

PINHEIRO
PRESIDENTE DA
A. SILVA MATOS
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permanecerao a escassez de mio
de obra em quase todos os seto-
res; a rutura ou malores dificul-
dades na cadeia de abastecimen-
to (e impacto no preco dos com-
bustiveis) e o encarecimento das
diferentes matérias-primas.

2 economia mundial, embora acredite

que vale a pena conti r r S em

idade, pois
13 eCono

justria farmaceéutica tera mais

um grande desafio que é o de crescer

num ce ) de aumento generalizado
de custos e num ambiente de pregos con

trolados pe estados

RUI LOPES FERREIRA
CEO DO SUPER BOCK GROUP
A inc

a do contexto internacional

mente impacto ¢

ficuldades que a Alemanh
ta com a sua inddstria. wdamente

automovel, e a instabilidade politica em

Franca terdo reflexos na evolugdo da

ECONOMIA pOrtuguesa. A experiencia re
cente demonsira que a evolugdo dos

conflitos belicos na Ucrdania e no Medio

Driente ndo & indiferente para a evolu

40 econdmica nacional. Contudo, & com

efeitos diretos na performance de 2025,

& expectavel que o turismo, cada vez me

nos dependente de mercados emissores

europeus, mantenha a tendéncia de

est

crescimento o que, naturaimente,

mularg ¢ crescimento economico

aprovagdo do Org

mento do Estado ga

» estabilidade para enfrentar os de

safios de forma resiliente.

RUI TORGAL
CEO DA ERA PORTUGAL

Antecipo um ano de fortes desafios, estan

jue através de otimizagdo de

processos, melhoria de procedin

um ano desafiante seja simultaneamente

um ano de consolidacda

que se vem verificando ha alguns anos.

ETIENNE HURET
CEO DA NATIXIS PORTUGAL

Alem da busca p

alento, da revolugdo

tecnologica e das exigéncias iberse

guranga. o grande d ndial em

10Mia mun

. 0impacto so

C havendo ibém um impactc

cal para Portugal que @ ainda dific
tecipar. No nosso pais. temos de acelerar
ofoconat
1A, de forma a
posicionar Portu,

ROS

de alta qualificacdo, promovenda

mais investimento direto estrange!

ra, mas também o dese

tencdo de conhecimento no pais

DUARTE

GOMES PEREIRA
SECRETARIO-GERAL ASFAC

Perspetivo um 2025 com esta

Womica e pol
nhado

blico por parte de

& uma consci@éncia de dever pl
drante poli
tico. A execucdo das p

tais e da estabilidade econd

IM.

Ca 540 esse s para o desenvol

to do pais, evit

gio de crises

econdmicas e financeiras a partir das res

tantes geogralias que passam por £55as

circunstancias. Evitando o desemprego e

a concentragdo de risco 25 serd um

ano que, apesar dc
que teremos, podera t 5 OpOr
tunidades. Deveremaos todos contribuir
para o desenvolvimento, suportado pelo

consumao e controlo orgamental
ARLINDO COSTA
LEITE

PRESIDENTE

DA VICAIMA MADEIRAS

Um ano desafiante, em que as organiza
ches terdo que colocar énfase em.

Inovacao tecnologla e inteligencia ar

I: estes vetore am definitiva

B ser um “plus”™ e passam a ser

organizagbes;

- Transi¢do energética: o modelo de ne

gocio andara de brago dado com a dimi

nuicdo da dependéncia de combustiveis
fosseis;

Gestao da incerteza: asten

des geopo

liticas e a mutabilidade da atividade eco

NOMUCA eXIgr-nos Jma tomada de de

ida

ocorrerd de for

CIS30 MAIs ra

ma persistente.

MARIA DA GLORIA
RIBEIRO

“MANAGING PARTNER"
DA AMROP PORTUGAL

VO ano apresenta ur

cena

plexo. Contudo, essas

N abrem um campo vas

to para inovag4o, adaplacdo e coopera
(40, A nece de de lideres visiondrios,

dgeis e preparados para navegar por

essa volatilidade cria um ambiente fértil

para o desenvolvimento de novas estra

tegias e modelos de negocio mais

adversidades serd uma vantagem com

petitiva, permitindo gue empresas e pai

se5 e fortalecam diante da incerteza. Ao

bal

inves de um obstac extog

atual pode ser visto como terreno fértil

para a inovacao, C

{40 € 05U

mento de solugies mais efica paraos

desafios dof

As organt

DES MAIS prepd 5 Ma0 ape

nas sobreviverdo, mas prosperarao, apro

veitando wdancas

uma oportu

nidade para se reinventar e alcangarem

NOVos patamares de sucesso.

TELMO SANTOS
CO-CEO DA EUPAGO

Anecipo Um Cenano pos

0 UIMaA V2 qQue,

apesar da instabilidade geopolt

rimento da economia portugue
do o5 L.3% da Zona E
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gdo de risco e proporcionando condigbes
de financiamento mais favordveis, o que,
consequentemente, poderd reduzir as ta-
xas de juros.

Apesar dos desafios do populismo, espe-
ram-se igualmente melhorias socioecond-
micas, como a redugdo do desemprego e
o0 aumento dos ordenados, um cendrio que
coloca Portugal em vantagem para impul-
sionar investimentos e elevar o nivel de
qualidade de vida.

FERNANDO

REINO DA COSTA
PRESIDENTE

E CEO DA UNIPARTNER

Portugal e alguns pases do Sul da Europa
tém tido taxas de crescimento superiores
A média europeia dada a sua posigio geo-
outros, do efeito do turismo, e por outro
lado ainda ndo foram tdo impactados pe-
los conflitos de leste (Guerra da Ucrania),
Em Portugal, em particular, 2025 serd pau-
tado por uma forte execugdo do PRR, algo
que esperamos que estimule a economia
de forma transversal.

Do outro lado do Atidntico estima-se que
2 administracio de Trump, venha 3 provo-
car um aumento das relagdes comerciais
com a Europa.

E certo que alguns acontecimentos podem
potenciar o crescimento de Portugal e da
Europa, mas o contexto para 2025 ainda é
muito incerto e volatil.

MIGUEL POISSON

CEO DA SOTHEBY'S
INTERNATIONAL REALTY

0 setor imobilidrio em Portugal pode-
rd beneficiar de um conj de fato-
res que passam pela redugdo das taxas
de juros (resultando num acesso mais
ficil ao financiamento, sobretudo para
05 mais jovens), pela redugdo da infla-
¢do, pelo aumento da procura externa
(sobretudo de americanos que irdo sair
dos EUA para viver e educar os seus fi-
Ihos na Europa, incluindo Portugal, por
estarem em desacordo com as politi-
cas de Donald Trump), por um cresci-
mento econdmico em Portugal que é
superior a0 da UE, e por uma conscién-
cia politica de que é urgente aumentar

O diretor-geral

da Tabaqueira,
Marcelo Nico,
considera que é
essencial apostar
na inovacgdo, no
investimento e na
produtividade.

a oferta de imdveis sobretudo para as
familias portuguesas. Este Ultimo fator
& o mais importante para poder ser tra-
vado o constante aumento de pregos
da habitacdo nos ditimos anos e para
haver um aumento de transagbes imo-
bilidrias nos proximos anos. No entan-
to, este setor, como toda a economia
portuguesa, estard sempre indireta-
mente dependente da crise econdmica
na Alemanha e da crise politica em
Franga, bem como pelas guerras na
Ucrdnia e no Médio Oriente.

ANDRE THEMUD
RESPONSAVEL DE NEGOCIO
PARA PORTUGAL

DA BLACKROCK

2024 confirmou que vivemos num mundo
marcado por megaforcas, especialmente
2 1A, aimpactarem as economias globais.
Apesar do crescimento econdmico positl-
vo, a inflagio manteve a sua trajetoria des-
cendente. Apds um ano eleitoral intenso,
entramos em 2025 com novos lideres e
mandatos, o que poderd gerar volatilida-
de nos mercadas devida a politicas menos
convencionais.

Este cendrio exige uma abordagem de in-
vestimento focada na 1A e na transi¢do
para uma economia de baixo carbono, com
necessidade de investimentos globais.
Na BlackRock, adotamos uma postura pré-
-risco, privilegiando as agdes dos EUA, e
50mos cautelosos com os titulos do Tesou-
ro dos EUA de longo prazo. 0s mercados
privados serdo cruciais para tirar partido
dessas transformagdes.

MIGUEL LANCASTRE
“FOUNDING PARTNER" DA
ATENA EQUITY PARTNERS

A indistria de “private equity™ devera re-
cuperar niveis de atividade em 2025, be-
neficiando de uma descida das taxas de
juro, bem como da evolugio da economia
mundial. A necessidade de as empresas
responderem a um crescente ambiente
competitivo global, as sucessdes geracio-
nais e as reestruturagbes financeiras, de-
verdo criar oportunidades de investimen-
to para o setor. Ji a necessidade de ganhos
de escala pelas empresas abre portas a
mavimentos de consolidagao, contribuin-
do para dinamizar a indistria. O surgimen-
to de novos fundos em Portugal, como o
Atena Ill, abre portas a investimentos em
outras empresas, contribuindo para a di-
namizagdo da economia.

MARCELO NICO
DIRETOR-GERAL

DA TABAQUEIRA

Mantenho-me otimista. A economia por-
tuguesa e o5 seus agentes econdmicos
tém mostrado grande resiliéncia peran-
te um contexto turbulento. Ainda que
2025 traga incdgnitas, incluindo os efei-
tos da nova administragio norte-ame-
ricana, a incerteza sobre os grandes
“motores” europeus como a Alemanha
e a Franga, e a instabilidade geopolitica
em diversos pontos do globo, serd pos-
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Brung (lago

SANDRA
MAXIMIANO

PRESIDENTE DA ANACOM

Em 2025, estima-se que o cres-
cimento da economia portugue-
sa sefa superior a 2%. No entan-
to, persistem grandes desafios:
abaixa produtividade, a atragio
earetengio de talento e o enve-
Ihecimento populacional, como
consequente acréscimo dos cus-
tos em cuidados de saiide. A 1A
pode ajudar a superar estes de-
safios, mas é imprescindivel ca-
pacitar os recursos humanos
para a utilizacio de novas ferra-

RICARDO COSTA
“CHAIRMAN" DO GRUPO
BERNARDO DA COSTA

Encaro 2025 com otimisma, acreditando
no potencial de Portugal para atrair mais
investimento e im pulsionar o crescimen-
to econdmico. A aposta na formagdo, ca-
pacitagdo e valorizagdo dos trabathado-
res e liderangas serd essencial, assim

quantica estardo no centro de
grandes debates.

COMO 0 aUMento Progressivo dos sakirios,
fundamental para atrair talento. No en-
tanto, os desafios da sustentabilidade,
descarbonizag 3o e digitalizagio manter-
-se-Jo centrais, exigindo estratégias con-
cretas & colaborativas. Com foco, inova-
(30 & Compromisso, temos todas as con

diges para um ano de progresso e afir-
magdo econdmica.
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ANA
FIGUEIREDO

PRESIDENTE EXECUTIVA

DA ALTICE PORTUGAL

0 setor das telecomunicacdes na
Europa enfrenta atualmente ini-
meros desafios. Temos assistido
aum quadro regulamentar desa-
justado que ndo promove a inova-
¢do e tem travado o investimen-
to, ndo permitindo que o espago

sivel manter o caminho do crescimento.
Para isso, é essencial focar na promog do
da inovagdo e no investimento na cria-
¢do de valor a longo prazo. As empresas
£ 05 decisores politicos devem priorizar
o fecho do “gap” de produtividade e tec-
nolégico para garantir a competitivida-
de da economia portuguesa, em alinha-
mento com os outros Estados-membros.
56 teremos uma economia portuguesa
competitiva se tivermos uma economia
europeia robusta.

MARCELO CAPITAO
“SALES DIRECTOR”

DA CORUM PORTUGAL

2025 deverd continuar e, eventualmente,
acelerar alguns dos fatores mais condicio-
nantes da economia em 2024, As taxas di-
retoras dos bancos centrass tenderdo a apro-
ximar-se de 2% a medida que a inflagdo se
reduz para valores normais, 30 mesmo tem-
PO que se espera algum arrefecimento na
atividade em alguns paises relevantes da
UE, como a Alemanha e Franga.

0s riscos geopoliticos continuam a acen-
tuar-se, com reducdo em algumas geogra-
fias, mas incrementando-se em outras.
Em momentos de alguma instabilidade
& comum haver um reforgo da poupan-
¢a e com as remuneracBes bancarias a
reduzirem-se, os fundos que melhor
adequarem as suas ofertas deverdo ter
mais um ano positivo.

europeu lidere num mundo cada
vez mais tecnoldgico. No entanto,
temos também pela frente uma
grande oportunidade assente na
digitalizacdo e no desenvolvimen-
to da IA. Os relatérios de Mario

NUNO BEIJOCA
“CHAIRMAN & MANAGING
PARTNER" DA LAGENCE

2025 deverd manter a instabilidade geo-
politica mundial com as guerras na Ucrd-
nia & no Médio Oriente,

Na Europa, o investimento no setor da de-
fesa diminuird o investimento piblico nou-
tras dreas, o que aliado 3 jd anunciada cri-
se do setor automdvel conduzird & dimi-
nuicdo do produto europeu.

0 acordo Europa-Mercosul gera oportu-
nidades nas empresas europeias de
maior valor acrescentado, mas cria difi-
culdades no setor primdrio da economia
europeia, o que podera resultar em algu-
ma instabilidade social.

Nos EUA, as politicas protecionistas de
Trump criar o dificuldades para as empre-
sas exportadoras europeias.

A taxa de juro manterd a sua trajetdria des-
cendente até atingir o valor médio de 2%.

DUARTE LiBANO
MONTEIRO

“CHIEF BUSINESS OFFICER"
DA EBURY

Olhando para 2025, analiso cautelosamen-
e as perspetivas econdmicas globais. Pre-
vejo um crescimento moderado, com foco
na incerteza geopolitica (falta definir como
serdo as politicas tarifirias de Trump e o
seu efeito domind no resto do planeta) e a
sombra da inflagdo ainda presente. A ino-
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Draghi e Enrico Letta, publicados
recentemente, apontam a infraes-

trutura digital como um fator cru-

cial para o relancamento da eco-

nomia europeia. Se agirmos ji e

conseguirmos inverter aburocra-  tregar um servigo de exceléncia
cia que limita o setor, 2025 serd  ao cliente, criando as condigbes
certamente um ano de grandes  necessdrias dentro da organiza-
oportunidades e desafios. AMeo  ¢do para responder is alteraches
continuara focada em inovareen-  que o setor impde.

vagdo tecnologica, especialmente a 1A, é
vista como um motor de mudanga, mas
também como uma fonte de perturbagio
no mercado de trabalho.

Em Portugal temos sinals que nos deixam
otimistas: os analistas apontam para um
crescimento superior a 2% do PIB. O tu-
rismo ¢ da ser fund I, mas
estou a observar atentamente a evolugio

David Quito,
“country
manager” da
Emirates em
Portugal,
adivinha um ano
de crescimento
continuo para

a transportadora
aérea.

do mercado imobilidrio e a capacidade do
pais em atrair investimento estrangeiro,
uma vez que o volume de importagdes
nos faz pensar gue ainda estamos depen-
dentes do exterior. Clente dos desafios,
aposto na flexibilidade e na diversifica-
(0, procurando novas oportunidades de
negocios e fortalecendo a sustentabilida-
de como pilar estratégico.

Em conclusdo, 2025 exige adaptagdo, visio
de longo prazo e gestdo proativa de riscos.

DAVID QUITO

“COUNTRY MANAGER" DA
EMIRATES EM PORTUGAL

2025 sera um ano de crescimento conti-
nuo para a Emirates, impulsionado pela
forte procura de passageiros em toda a
nossa rede, uma vez que o interesse glo-
bal por viagens mantém-se firme. Con-
tinuaremos a seguir o Nosso programa
de meodernizagdo, renovando mais
avibes com cabines “premium” moder-
nas, ¢ receberemos A350s adicionais
para apoiar a nossa rede em expansio.
Estamos empenhados em oferecer aos
NOSS0S Passageires uma experiéncia ex-
cecional a bordo, a0 mesmo tempo que
melthoramos o nosso desempenho am-
biental com avibes modernos. Continua-
remos a atualizar as cidades que servi-
mos com Alrbus A350 e Boeing 777 e,
com mais parcerias estratégicas em cur-
50, estamos concentrados em expandir

PEDRO CARVALHO

PRESIDENTE EXECUTIVO DA
GENERALI TRANQUILIDADE
2025 vai ficar marcado pela ascensdo poli
tica da China & medida que o Presidente
Trump va cumprindo as suas promessas
eleitorals e pelo avango exponencial da in
teliglncia artificial em maltiplas dreas da
economia e da sociedade (da sadde ao co-
mércio). Na Europa teremos o0 acentuar de
politicas populistas, exigéncias de maior
igualdade, e ainda maiores desafios na ges
tdo da “for¢a de trabalho pos-covid™. Para
Portugal podemos esperar alguma estabili-
dade e (infelizmente) poucas reformas que
possam dar um imputso 30 nosso desenvol
vimento dado o enguadramento politico e
social,

0 nosso alcance global e continuar a ele-
var a experiéncia de viagem dos nossos
passageiros.

MARTA CUNHA
DIRETORA EXECUTIVA

DO R4E EM PORTUGAL

0 novo ano continuard a trazer disrup-
gbes as empresas e ao mercado de tra-
balho. A transformagdo digital e verde
vai acelerar o seu impacto na economia
e na forma de fazer negdcio, mas tam-
bém em toda a sociedade. As pessoas
necessitam de se adaptar a um mundo
em mudanga e apostar em empregos
com futuro, o que obriga a politicas ati-
vas de requalificacdo e valorizagdo pro-
fissional. A continuagio do trabalho
conjunto entre Estado, empresas e en-
tidades formadoras pode permitir a
Portugal conquistar vantagens compe-
titivas e estar melhor preparado para
competir num mercado global cada vez
mais competitivo.

MANUEL

REIS CAMPOS
PRESIDENTE DA CPCI

E DA AICCOPN

As projegbes apontam para um cendrio de
aceleracdo da atividade econdmica nacio-
nal em 2025, impulsionado pela redugio
das taxas de juro e pelo aumento do inves-
timento pablico. No que diz respeito ao se-
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tor da construgdo e do imobilidrio, as pers-
petivas sio particularmente favoriveis,
sustentadas pela evolugdo positiva dos
principals indicadores setoriais ao longo
de 2024, Acresce ainda que 2025 serd de-
terminante para a execugdo do PRR, com
metas ambiciosas, designadamente a
construgdo de 26 mil habitacdes e os in-
vestimentos em infraestruturas previstos.
Estes fatores contribuirdo para a dinami-
zacdo da atividade das empresas do setor,
promovendo um pals mais coeso, compe-
titivo e sustentavel.

CARLOS SANTOS
LIMA

“COUNTRY HEAD" DO UBS

EM PORTUGAL

Espero um 2025 positivo do ponto de vis-
ta econdmico, com a continuacio da des

cida das taxas de juro, com mailor investi-
mento na transicio energética e na segu-
ranga, juntamente com os ganhos de pro-
dutividade da 1A,

Ficara marcado por preocupagies geopo-
liticas, com os impactos das tarifas comer-
ciais e do aumento dos défices orcamen-
tais derivado da descida de impostos e do
aumento dos gastos na defesa. 0 merca-
do de aghes valorizard, com destaque para

] -

ANTONIO CARLOS
RODRIGUES

CEO DA CASAIS

Antecipo 2025 com otimismao, consciente dos
desafios econdmicos e sociais que se perfi

lam, mas também das oportunidades que
irdo existir para inovar. No caso do setor da
construgdo, acredito que serd um ano dedi

SivD para tentarmos dar a volta i crse haby

tacional que hoge vivemos. Dal a necessica

de de repensarmos a forma e 0 modo como
construimos, direcionando o nosso foco para
modelos mats sustentaves e eficentes, que
combatam o problema da habitagio e ao
Mesmo tempo reduzam a pegada ambiental
de um dos Setores mais cribicos para Portu

gal. Mais do que construir edificios, quere

mos construir um futuro  no Grupo Casais
acreditamos que inovar na horma como (ons

truimos & essencial para transformar o setor

05&P 500, que beneficiard de um ambien-
te econdmico favordvel e de uma malor ex-
posicdo d 1A. O ouro em alta como contra-
peso dos riscos geopoliticos, e o imobilid-
rio a voltar a estar suportado pela descida
das taxas, pela faita de oferta e peloinves-
timento em “data centers”.

ADOLFO

MESQUITA NUNES
SOCIO DA PEREZ-LLORCA

0 ano de 2025 serd um teste de pragma-
tismo. A rivalidade entre os EUA e a Chi-
na intensificar-se-d, com tarifas agres-
sivas a ameacarem o comercio global e
2 estabilidade econdmica. Geopolitica-
mente, guerras regionais e aliangas en-
tre RUssia, Irdo e Coreia do Norte au-
mentam os riscos, enquanto zonas de
instabilidade em Africa se expandem. 0
envelhecimento das populagbes pressio-
nara sistemas econdmicos, pressdes mi-
gratérias condicionardo discursos e es-
pera-se o reforgo de discursos naciona-
listas. Ja alA, numa disrup¢ao que se in-
tensificard, exigird adaptagdo rapida de
empresas e trabalhadores. Em 2025, o
equilibrio entre inovagdo, estabilidade
e inclusdo serd essencial num mundo
cada vez mais volitil e interligado,

MIGUEL MAYA

e
CEO DA VIA SENIOR

2025 deverd trazer alguns desafios rele-
vantes, nomeadamente no contexto geo-
politico internacional. Ao nivel interno, es-
peroque haja a necessdria estabilidade po-
Iitica e social.

£ fundamental que os atores politicos por-
tugueses entendam que, em momentos de
grande perturbacdo internacional, é criti-
ca a manutengdo da nossa propria estabi-
lidade, de modo a responder aos desafios
da forma mais eficaz.

Quanto s necessidades do pais em ter-
mos de oferta de residéncias sénior e la-
res de idosos, para os mais velhos que
precisam de cuidados de gualidade, na
fase final da sua vida, ndo se vislumbra
gue 2025 inverta a escassez de camas. A
demografia nacional exige um debate
profundo @ a concretizagdo de medidas
para debelar este enorme problema, nas
vertentes social e privada.

HUGO CANELAS
CEO DA SC INVESTMENTS

Apesar de acreditar que estamos para la
do pico de inflagio e instabilidade geopo-
litica, creio que a economia europeia per-

CEO DO BCP

2025 serd um ano de transicio, mas  prudéncia e rigor na despesa e nos
também de esperanca para os por-  investimentos. Um sinal de otimis-
tugueses, com desafios apdr dpro-  mo podera vir da dindmica do tecido
va a sua capacidade de adaptacio  empresarial, se 0 PRR for bem exe-
acontextos marcados pela imprevi-  cutado e a situagdo na Alemanha e
sibilidade e volatilidade. As familias  em Franca, dois mercados muito im-
sentirdo algum alivio no custo de  portantes para Portugal, ndo se de-
vida em resultado dareduciodain-  gradar. Para o setor financeiro, serd
flagiio e das taxas de juro, masaim-  mais um ano de reinvencdo, com os
previsibilidade do contextomacroe-  investimentos na digitalizacdo e na
condmico e geopolitico recomenda  sustentabilidade a determinar a
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manecerd frigil, em particular em dois
mercados-chave para Portugal: Alemanha
e Franga. A falta de mdo de obra e a baba
produtividade continuardo a ser um pro-
blema grave, condicionando o crescimen-
to econdmico. 0 aumento de tarifas da ad-
ministracdo Trump criard pressdo adicio
nal nas exportacbes europeias.

Apesar deste contexto, estamos a fazer
uma aposta forte no crescimento dos nos-
505 negocios, com projetos de expansdo
ambiciosos tanto em Portugal como no es-
trangeiro. Estamos também ativamente 3
procura de investir em novos negocios em

“0 ano de 2025
sera um teste de
pragmatismo”,
acredita Adolfo
Mesquita Nunes,
socio da Pérez-
-Llorca.

agenda. Com os balangos equilibra-
dos, solidos racios de capital e abun-
dante liquidez os bancos cumprirdo
certamente a sua funcio no servico
as empresas e as familias.

Importante e imprescindivel para
podermos ter um ano novo feliz se-
ria que se encontrasse o caminho da
paz na Ucrdnia e na Palestina e, por

IM.

Portugal que apresentem um potencial si-
gnificativo para acelerar a criagdo de valor.

MARCELO
CARVALHEIRA
“COUNTRY MANAGER"
DA FORTINET PORTUGAL

Num contexto econdmico desafiante em
Portugal, onde a digitalizacio & cada vez
mais um motor de crescimento, a ciber-
seguranga assume um papel critico para
garantir a continuidade e protegdo das
operagdes empresariais. As previses, se-
gundo o Relatorio de Ciberameacas para
2025 da Fortinet, apontam para que no
proximo ano estas se centrem, em gran-
de parte, na concretizagio de ataques de
maiores dimensaes, mais ousados e cada
vez melhor preparados. Neste campo po-
demos destacar o impacto da 1A, que em-
bora essencial no processo de defesa das
organizagbes, serd igualmente explorada
pelos agentes de ameagas. No entanto, na
Fortinet acreditamos no valor dos esfor-
¢os de todo o setor e das parcerias publi-
co-privadas, e certamente que a curto pra-
20, VEremos um numero crescente de or-
ganizacdes a trabalhar em estreita cola-
boragdo para uma maior proteqdo da so-
cledade no seu todo.

nos ser mais proximo em termos de
amizade, que em Mogambique termi-
nassem os distairbios e que a prospe-
ridade econdmica e o bem-estar so-
cial fossem elernentos marcantes em

2025.
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DIANA
LASCASAS

CEO DA LASKASAS

A medida que nos preparamos
para o préximo ano, reconhece-
mos os desafios impostos pela

-

ca, que é uma preocupacio, man-
temos uma perspetiva de cresci-

atual instabilidade politicaque mento otimista e acreditamos
vemos em Portugal. Apesar da que 0 pais seguird uma trajeté-
incerteza e dos riscos de uma  ria favordvel.

possivel deterioragdo econdmi-  Reafir 0 NOSS0 COMpromis-

CARLOS FIOLHAIS

PROFESSOR CATEDRATICO
DE FiSICA NA
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Face & eleicho de Tr

vai S&r um ano

para pegi. O

0 L o ELA-China va

zar-se, tendo a Europa que enco

ar o

seu lugar, Na Casa Branca haverd ataques
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s0 com a inovacio e com a qualida-
de nos nossos produtos e servigos.
Contamos com a dedicacio da nos-
sa equipa e a confianca dos nossos
dientes para garantir a nossa posi-
tdo no mercado, mesmo diante das
adversidades.

A ciéncia, por exemplo, nas alteracdes i

5 € Na Saude.

wia artificial val entrar numa

fase de maturidade, cc

a0es na

saude & nas emp guira a luta

grandes investi
A regulamentadao da LA val ser Cada ve2

mais necessaria

FILIPE GARCIA
PRESIDENTE

DA IMF PORTUGAL

Todos os olhos estao em Donald Trump e
no que sera este seu segundo mandato,
num contexto de cada vez maior instabili
dade politica e geopolitica a nive! global,
As condigdes politicas parecem determi
nar que Trump deverd ser maks assertivo
nos dois primeiros anos da presidéncia,
pelo que podemos esperar muita agitacdo
& no primedro semestre de 2025,

0 panorama econdmico mundial ndo é en
corajador, de Oriente a Ocidente, e Portu
gal 50 conseguird escapar a um abranda
ménto S& continuar a ml’i?llﬂ.!l de ventos
favordveis no turismo e na atragdo de imi
grantes, que tém permitido aumentar o
emprego para maximos historicos.

Os governas terdo de fazer escolhas difi
ceis entre fazer o “certo” ou o necessdrio
para impedirem o crescimento das forgas
mais populistas, sob pena de perderem as
eleighes seguintes.

CARLOS VICENTE
DIRETOR-GERAL

DA VITACRESS

Portugal |3 deu inumeras provas da sua re
siliéncia e capacidade de adaptacio peran
te adversidades. Num contexto de provivel
instabilidade geopolitica global em 2025,
devemos concentrar-nos no gue nos dife
rencia, assegurando a estabilidade politica
do nosso pais, como base solida para atrair
maiores investimentos, em todos os seto
res. Na agricultura, contamos Com uma agio
agil dos nossos politicos para garantir amo-
dernizacdo e a fiabilidade das infraestruty
ras essenciais do setor (e em especifico o
abastecimento de dgua). Assim, estaremoas
preparados para inovar e fazer crescer este
Selor Cada vez mais importante para a pros
peridade e sustentabilidade do pais. Como
pais, temos reunidas todas as condigbes
para um ano 2025 forte e otimista.

o
JOAO NUNO SERRA
PRESIDENTE DA ACEMEL

0 futuro caracteriza-se pela incerteza, no
entanto, acredito que se alcancard o fim
da guerra na Ucrdnia e melhorias nos con
flitos do Médio Oriente.

A instabilidade politica que se vive em
paises importantes da economia euro
pela, como a Alemanha e a Franga, vio
gerar dificuldades de crescimento na Eu
ropa e levard a mais um ano de cresci
mentos anémicos.

Portugal poderd aproveitar a instabilida
de politica nestes paises para captar inves
timento, muito importante para 0 nosso
crescimento,

A drea de energia é, sem duvida, uma
das dreas onde esse investimento sera
mais provavel e ajudara Portugal a al
cangar as suas metas em matéria de
transicio energética.

E por iss0 muito importante que todos per
tebamaos o qudo importante é desburocra-
tizarmos o5 processos de licenciamento
que hoje minam o clima de investimento
que deveriamos estar a alimentar

IM.

MANUEL PUERTA

DA COSTA

PRESIDENTE DA APAF

2025 antecipa-se como mals um ano di

ficil para a economia mundial, mas em
que o pleno emprego das economias
americana, japonesa e europeia contri

buirio para as surpresas positivas de
crescimento que caracterizaram 2024,
ao prosseguir a trajetoria de reducdo de
taxas de juro por parte dos bancos cen

trais. A presidéncia Trump que se inicia-
rd com 0 ano tem no campo econdmico
alguns fatores positivos como € a redu

¢do de taxas de imposto e negativos
caso se concretizem aumentos das tari-
fas aduaneiras como forma de proteger
as empresas americanas. 0 potencial in-
flacionista das medidas é, para os eco

nomistas, evidente.

A economia portuguesa tem um Orga-
mento para 2025, que ndo sendo com

pletamente expansionista, marca uma
viragem de desagravamento fiscal té-
nue, em relagdo aos anos anteriores.
Com as receitas e despesas do OE em ni-
veis recorde, manter 0 “momentum” no
turismo com o5 seus efeitos multiplica
dores e fazer crescer as empresas de
bens transaciondvels, por consolidagbes
em setores competitivos, através de
eventuails operacbes de mercado de ca-
pitais, seria um desenvolvimento com
fortes implicagdes na robustez de um
modelo de crescimento portugués, que
estd demasiado alavancado na dindmi-
ca publica e no consumo privado, em vez
de no investimento de que tanto neces-
sitamos.

CRISTINA
CoSAtEs
ADMINISTRADORA-DELEGADA
DA CAPGEMINI PORTUGAL

0 mundo enfrentard uma combinagdo
entre desafios globais e avangos tecno-
logicos disruptivos. A colaboragdo serd
crucial para lidar com as tensdes geopo
liticas, a polariza¢do social e a crise cli-
mitica, a0 mesmo tempo que se explo
ram as oportunidades proporcionadas
pela 1A, computacdo quantica ou a bio
tecnologia. Serd fundamental que lide

“Todos os olhos
estao em Trump”,
diz o presidente
da IMF, que prevé
“muita agitacao”
em 2025.
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res e organizagdes se alinhem em torno
de objetivos comuns, promavendo a ino-
vagdo responsdvel e o investimento em
pessoas. SO assim sera possivel construir
um futuro mais inclusivo, sustentivel e
resiliente, onde a tecnologia eleve a so-
ciedade, sem aprofundar divisbes.

MANUEL MARIA
CORREIA

DIRETOR-GERAL

DA DXC PORTUGAL

0 mundo estd em transformagdo acele-
rada com a transicdo digital e verde. Te
mas como a ciberseguranda, a IA, o apro-
veitamento dos dados ou 05 sistemas ao
servigo das pessoas e da produtividade
S40 Criticos para o sucesso das empresas
num mundo cada vez mais competitivo.
Por isso, existe a necessidade de, em
2025, as empresas investirem na evolu-
¢do dos seus sistemas de informagdo e
procurarem potenciar o seu negocio com
novas ferramentas e solugdes tecnologi-
cas. O crescimento previsto para econg-
mia deverd servir de incentivo para as
empresas permitindo aproveitar o cres-
cimento dos seus mercados.

RICARDO SOUSA

CEO DA CENTURY 21
PORTUGAL

As perspetivas para 2025 no mercado
imobilidrio residencial exigem uma acdo
estratégica para enfrentar desafios e
aproveitar oportunidades. Apesar das
incertezas, hd quatro fatores que nos
permitem encarar o futuro com confian-
(a: um mercado de trabalho resiliente,
com desemprego abaixo dos 8%; a es-
perada descida das taxas de juro, ainda
que gradual; o crescimento demografi-
€0 positivo nas grandes dreas urbanas
e, por fim, a crescente atratividade de
Portugal, que continuard a captar inves
timento internacional. Para garantir um
mercado mais acessivel e sustentavel, ¢
urgente ajustar a oferta is reais neces-
sidades dos portugueses, repensar o
planeamento urbano, rever os codigos
de construcdo e melhorar a mobilidade
nas areas metropolitanas. 50 com solu-
¢bes integradas conseguiremos respon-
der as exigéncias de uma sociedade em
transformagdo.

0 CEO da Century
21, Ricardo Sousa,
considera urgente
ajustar a oferta
imobiliaria
residencial.

PAULO AMERICO
OLIVEIRA
PRESIDENTE DA APCOR

2025 serd definidor do mundo que tere-
mos nos proximas trés anos.

Num contexto internacional que continua-
rd a ser marcado pela instabilidade geo
politica, uma convicgdo é clara: a transi-
(4o para modelos sustentivels continua-
rd aser uma prioridade global e inadidvel.
Meste cendrio, a cortica assume um papel
estratégico e este serd o caminho que ire-
mos consolidar, apostando na inovagio em
produtos, em processos e na gestdo flores
tal, para assegurar que Portugal permane-
ce comao lider global no setor da cortica.
Com estes desafios, estaremos lado a lado
das empresas promovendo a resifiéncia e
a capacidade de adaptacio necessarias
para transformar riscos em oportunida-
des e em crescimento sustentivel,

CARLOS MOREIRA
DA SILVA

CO-“FOUNDER E MANAGING
PARTNER" DA 33N VENTURES
0 proximo ano sera crucial para o papel
da Europa no cendrio global. Nos EUA, a
nova presidéncia de Trump pode reforgar
05 avangos no setor tecnologico. A Euro
pa, entretanto, enfrenta o desafio de tra-
duzir o seu peso econdmico em lideranca
tecnologica.

A independéncia tecnologica é urgente,
sobretudo em IA e ciberseguranca, areas
essenciais para a competitividade. Preci-
samos de maior agilidade para acompa
nhar os EUA e mercados emergentes, su-
perando fragmentacio e falta de financia-
mento. Temos de ser mais Europa e me-
nos iniciativas nacionais.

A Europa é lider em poupanga e paten
tes, mas carece de campedes globais. £
tempo de coordenar esforcos e criar fun-
dos pan-europeus para canalizar investi-
mentos e garantir um futuro competiti-
vo & independente.

RICARDO HENRIQUES
COO DA BLACK AND BLUE
INVESTIMENTOS

As perspetivas para 2025, a nivel global,
deverdo apontar para um crescimento
moderado.

A instabilidade criada pelas guerras e ain-
cognita da rapidez da mudanga da forma
como fazemos negocios, gerada pela IA,
deverdo ser duas das varkivels criticas.
As tensdes geopoliticas e a definigio da
nova matriz mundial serdo a mais impor
tante variavel econémica.

Em Portugal, € nas areas onde atuamaos -
imobilidrio, turismo, energia & mobilida-
de elétrica -, as expetativas s3o de cresci
mento sustentado, com investimentos de
longo prazo e planos de negoicios robus-
tos e resilientes as mudancas estruturais
Que S8 esperam na economia.

MIGUEL GARCIA
DIRETOR-GERAL
DA GARCIA GARCIA

2025 reveste-se de alguma incerteza para
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PEDRO
CASTRO
E ALMEIDA

CEO DO SANTANDER
PORTUGAL

Em 2025, a Europa avanca para
uma recuperagdo, embora ain-
da pautada pela lentidio e en-
volta num cendrio marcado por
incertezas geopoliticas e geoe-
condmicas. Em janeiro, a nova
Administracio Trump assume
fungdes, apontando as tarifas

INES SEQUEIRA
MENDES

“MANAGING PARTNER"

DA ABREU ADVOGADOS

Continuaremos a viver num contexto de
incerteza e de instabilidade macroeco
nomica & geopolitica, com mudangas
aceleradas transversass a toda a econo
mia, decorrentes, entre outros, dos
avangos na transformacdo digital e

como eixo central da sua politica
comercial,

Apesar deste panorama comple-
x0, € possivel encarar o momen-
to como um estimulo para explo-
rar novas oportunidades, aju-
dando a Europa a reconfigurar a
sua economia e a impulsionar um
ciclo renovado de crescimento. 0
Relatorio Draghi, ao efetuar um
diagnéstico rigoroso, apresenta
um conjunto de solugbes: (1) ace-

energética. £ também um ano que
promete oportunidades: Portugal deve
ra manter um crescimento acima da
média europela e com malor estabilida
de governativa, devendo permanecer
atrativo para o investimento estrangei
ro: o novo ciclo politico europeu a focar

s& na competitividade, reindustrializa-
cdo sustentavel e segur anga, trardo, a
par dos desafios, oportunidades de cres
cimento

lerar e concretizar a inovaciio; (2)
reduzir custos energéticos atra-
vés da descarbonizagio; e (3) re-
forcar a seguranca e a indepen-
déncia da Unido.

A aplicagdo destas recomenda-
¢des implica um arranque ime-
diato no investimento, em que os
bancos terdo um papel central,
quer na captagio das poupancas
das familias, quer no apolo ao te-
cido empresarial e aos setores
produtivos.

Em Portugal, a solidez macroe-
condémica fornece as condicdes
para avancar sem hesitacdes,
aplicando os fundos europeus e
investindo em projetos de valor
acrescentado que refor¢am a
produtividade e criam emprego.
Estadinimica beneficia ndosdo
pais, mas também contribui para
uma Europa mais resiliente e
competitiva num cendrio inter-
nacional em constante mudanca.
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RITA MENDES
COELHO

“COUNTRY MANAGER" DA
VISA EM PORTUGAL

0s pagamentos serdo moldados
por uma transformagdo tecnolé-
gica continua, com trés tendén-
cias: a adogdo de pagamentos di-
gitais, a utilizacio de inteligén-
cia artificial na prevencio de
fraudes e a evolugdo do comércio
digital, tanto B2C como B2B. Os
pagamentos digitais crescerdo a
medida que os consumidores pro-
curam solugdes rdpidas e segu-
ras, como carteiras digitais e pa-
gamentos “contactless”. A IA

05 empresdrios portugueses. As Crises eco-
nomicas e politicas na Alernanha e Franga,
antigos motores da UE, levantam ddvidas so-
bre o mercado europew, mas podem consti-
twir uma oportunidade para os paises peri-
féricos. Este cendrio de volatilidade exige
cautela e flexibilidade, mas também criati-
vidade para explorar novos mercados e re-
duzir dependéncias. 0 “nearshoring”, em es-
pecial Portugal e Espanha, terd tendéncia a
acentuar-se. A transformagdo digitale a sus-
tentabilidade continuario a ser prioridadkes.
Setores como o turismo e a construgo pro-
metem liderar o crescimento, enquanto a es-

serd cruclal para a seguranca,
analisando dados em tempo real
para identificar e mitigar fraudes,
enquanto a autenticagio biomé-
trica e os algoritmos de 1A, vio
tornar-se o novo padrio na prote-

acrise politica e econdmica com que se
deparam, na Europa, a Alemanha e a
Franga; a nova equipa governativa dos
EUA; os sinais pouco animadores sobre
a economia chinesa; os conflitos mili-
tares em virios locais do globo; a ge-
neralizada falta de mdo de obra em to-
dos os setores de atividade e obviamen-
te a exposigdo de Portugal a muitos
destes fatores.

Continuard o investimento em tecnolo-
gia e o crescimento da utilizacdo da 1A
£, no que diz respeito ao nosso negocio,
(< mos a investir no desenvol-

cassez de mdo de obra serd um entrave.

LUiS GASPAR
“COUNTRY MANAGING
PARTNER"™ DA FORVIS MAZARS

2025 serd desafiante, tendo em conta

vimento de novas competéncias e na
criagdo de novas oportunidades para as
NOSSAs pessoas, pelo que esperamos um
ano em continuidade com os anteriores,
ou seja, com um crescimento significa-
tivo do volume de negdcios.
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¢do do mundo digital. A experién-
cia do utilizador sera essencial no
comércio online, com solugdes in-
tegradas que aumentam a agili-
dade no comércio. O futuro serd
definido pela inovacio tecnolégi-
ca e constante capacidade de
adaptacio.

NUNO PARREIRA
“GENERAL MANAGER"
DA SAMSUNG PORTUGAL

Esperamos um 2025 muito positivo &
com um crescimento significativo numa
perspetiva do mercado de eletrdnica de
consumo e telecomunicacdes , onde as
tecnologias ligadas A 1A irdo ser cada vez

2025 “podera ser
complicado para
Portugal”, avisa o
diretor-geral da
Intrum Portugal,
Luis Salvaterra.

VASCO ANTUNES

PEREIRA

CEQ DO GRUPO LUSIADAS
SAUDE

As tensdes geopoliticas, a inflagdo e a ins-
tabilidade financeira continuardo a influen
clar a confianga no investimento em 2025,
No contexto europeu @ nacional, o reforgo
das politicas estruturais @ o investimento
em inovado serdo fundamentais para for
talecer a competitividade.

No setor da saude, as alteragdes demogra
ficas, aliadas 4 aposta na prevengdo e na di
gitalizagio, exigem uma modernizacio do
sistema para garantir uma oferta assisten-
cial mais eficiente e sustentavel,

Por outro lado, 2 atragio e a retencdo de ta
lento continuam a ser prioridades essencials
face 4 escasser de profissionais qualifica
dos, um desalio que deve ser abordado com
soluches estruturadas & inovadoras.
Portugal deve investir no desenvolvimento di-
gital & na criagio de um ambiente de trabalho
competitivo & atrativo, assegurando, assim,
uma resposta eficaz e de qualidade ds neces
sidades de cusdados de saude da populagio.

mais procuradas, em virias areas, pelos
inimeros beneficios que trazem aos con-
sumidores em Portugal, como a eficién-
cla energética ou a simplificagio de ta-
refas didrias.

As consequentes ameagas digitais e ci-
berataques irdo também evoluir, pelo
que ird crescer o investimento das em-
presas e individuos nesta drea. Estare-
mos prontos para proteger o ecossiste-
ma digital dos nossos clientes.

LUiS SALVATERRA
DIRETOR-GERAL

DA INTRUM PORTUGAL

2025 podera ser um ano complicado para
Portugal se o diversos conflitos bélicos que
afetam a situago politica internacional se
agudizarem. 0 novo Governo americano, se
colocar ern pritica as medidas anunciadas

IM.

por Trump, poderd também contribuir para
uma crise economica a nivel mundial que,
como tal, impactara tambeém Portugal.

ANDRE PINTO

CEO DA MECWIDE

2025 deverd ser um ano de crescimento
economico em Portugal @ no mundo. A
transiclo verde e digital deverd acelerar,
tom as empresas a implementarem proje-
tos tecnoldgicos e digitals que reforcem as
SURS vantagens competitivas para concor

rer num mundo global. Na Mecwide esta-
mos empenhados em ajudar, assumindo
projetos de transformagdo que permitam
a5 Industrias methorar a sua pegada eco-
Iégica e alcangar ganhos de produtividade
¢ eficiéncia, bem como contribuir para a
digitalizacdo, nomeadamente no desen-
volvimento de “data centers”™ que supor-
tem tecnologias disruptivas e de futuro.

MANUEL PINA
DIRETOR-GERAL DA OTOVO
PARA A IBERIA E FRANCA

2024 foi um ano de eleigdes decisivas em
todo o mundo. 2025 vai ser por isso o pri-
Meino ano em que Novos governantes irdo
colocar 05 SeUs Programas d prova.
Também por cd, este serd o primeiro ano
completo de governagio de Lufs Montene-
gro e da AD. Se por um lado a aprovagio do
primeiro OE serve como uma licenca para
“operar” durante o préximo ano, por outro
serd importante que se vejam concretizados
alguns dos seus objetivos estratégicos e que
05 portugueses vejam um impacto positivo
dos mesmos, de forma a que 2025 ndo ter-
MiNe COIM UM NOVO iMpasse gowvernativo.

LUiS MEXIA ALVES

CEO DA DISCOVERY

HOTEL MANAGEMENT

2025 serd a nivel global um ano com alguns
desafios, reflexo da instabilidade geopoli-
tica e das flutuagdes econdmicas que te-
mos assistido no mercado nacional e inter-
nacional. Antecipam-se ripidos avangos
tecnolégicos que ji estdo a transformar a
forma como vivemos e trabalhamos, in-
cluindo em “hospitality”. Na drea de hote-
laria, haverd certamente espago para ex-
periéncias personalizadas, que promovam
o bem-estar e o conhecimento profundo
das culturas locais - novas descobertas.
Capacidade de adaptacdo, inovacdo e de
resposta imediata s necessidades do mer-
cado, serdo conceilos-chave para ter em
mente em 2025 em todos os setores.

FREDERICO

PEDRO NUNES

“CHIEF OPERATING OFFICER"
DA BONDSTONE

Em 2025, o desequilibrio entre oferta e
procura de habitago acessivel deve inten-
sificar-se, especialmente nos centros ur-
banos e zonas turisticas como Comporta e
Algarve, devido  crescente procura por
solugdes habitacionais.

0s desafios incluem garantir estabilidade
legislativa e fiscal para atrair investidores
& garantir confianca no mercado, enquan-
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to 0 setor aguarda a revisdo do RIUE para
avaliar os impactos nos procedimentos
atuais e futuros.

A escassez de mido de obra e capacidade
produtiva das empresas de construgdo,
agravadas pela execugdo do PRR, podem
atrasar projetos e aumentar custos. Para
mitigar, espera-se maior industrializagdo
da construgdo, com modularizagdo, pré
fabricagdo e priticas sustentdveis.

RUI SILVA

CEO DA GUESTREADY

Vejo um ano de oportunidades e desa
fios. O crescimento econdmico espera-
do, ainda que moderado, cria um cend
rio positivo para as empresas e, espe
cialmente, para as “startups”. Podemos
esperar uma continuacdo da recupera
¢do da economia, com um impulso nas
areas de inovagdo, sustentabilidade e di-
gitalizagdo. No entanto, serd necessirio
ter atengdo aos custos e otimizagdo de
Processos, porque o cendrio macroeco-
nomico poderd trazer incertezas e pres-
sdo sobre as finangas pablicas.
Acredito também que o cendrio no merca-
do de trabalho vai continuar a exigir mais
flexibilidade e adaptagdo rapida s novas
realidades, especialmente com a digitall-

LUiS MIGUEL
RIBEIRO

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO
DA AEP - ASSOCIACAO

EMPRESARIAL
DE PORTUGAL
Embora com 0 realismo necessirio, olho
para 2025 com otimismo e determinagdo,
pois 540 Inemeros o5 grandes desalios que

temos pela frente,
Destaco as tensdes geopoliticas, que conth

40 a marcar o principal risco & ativida

de econdmica, guer os conflitos militares
quer as guerras comerciais, com politicas

Protecionistas, 0 Que, NUMa ¢ aber

1a a0

xterior, COMo a POrtuguesa, que pre-
tende reforgar a sua intensidade exportado
. & muito relevante.

Somam-se a5 adaptagles em materia de sus
tentabilidade, o desafio demogrifico, as mu
dangas no perfil dos consumidones @ os avan

05, com imphcacies nos mo

RO
Precisamos de uma Europa com capacidade
de decisdo e condighes favordvels para uma

mndustria competitva

zagio e a 1A a mudarem o panorama de vi-
rias industrias.

RUI ASSIS

CEO DA ASSIS

BUSINESS PARTNERS

2025 inicia-se sob o signo da incerteza
global. A reelei¢io de Trump nos EUA
traz instabilidade mundial, marcada pelo
seu protecionismo populista, governan

¢a caotica e alinhamento com regimes
autoritdrios. O impacto sobre a Ucrdnia
e a crescente influéncia de Putin na Eu-
ropa sdo motivo de preocupacdo. Na Eu-
ropa, as eleigbes na Alemanha e a insta-
bilidade politica e orgamental em Fran-
¢a colocam o euro e a UE sob pressdo, di-
ficultando previsbes otimistas.

Em Portugal, assiste-se a uma corrida en-
tre partides para aprovar medidas de cur-
to prazo populistas, ignorando as conse-
quéncias para a economia e o OE. Esta pos-
tura ameaca a sustentabilidade das con-
tas pdblicas, exigindo atenclo redobrada
para evitar danos duradouros.

ANA LIMA PROENCA
ARQUITETA E CO-“FOUNDER"
DA SPACEMAKERS

Em 2025, o PIB de Portugal devera cres-

GUILHERME
D’OLIVEIRA
MARTINS

cer 1,5%, superando a média da Zona
Euro, num contexto global de desafios
como a instabilidade politica na Europae
os conflitos em varias regides. No setor
da construgdo, as taxas de juro elevadas
e a dificuldade de acesso ao crédito con-
tinuardo a pressionar o0 mercado, enquan-
to o turismo mantém uma trajetona po-
sitiva, com 114 novos hotéis previstos no
pais até 2026, No imobilidrio, destacam-
-5e 0 crescimento do “build-to-rent™ e a
procura por imovels de luxo. Ji a arqui-
tetura serd marcada pela fusdo entre es-
tética, sustentabilidade e inovagdo tec-
nolégica, valorizando as influéncias glo-
bais e o patrimonio naclonal.

NUNO RANGEL

CEO DA RANGEL

LOGISTICS SOLUTIONS

2025 serd um ano de transi¢io, marca-
do pela continuidade dos desafios eco-
ndmicos e geopoliticos, bem como pela
adaptacdo a um cendrio global ainda
instavel, com uma previsdo de um cres-
cimento economico global moderado.
Em Portugal, os investimentos do PRR e
a continuagdo de captagdo de investi-
mento direto estrangeiro, 0 aumento
das exportagdes serdo decisivos para

ﬂDMINISTRQDOR EXECUTIVO
DA FUNDACAQ CALOUSTE
GULBENKIAN

Continuari a incerteza a marcar
0 ano novo, com destague para os
efeitos do protecionismo e paraa
evolugdo dos cendrios de guerra.
Havera sintomas contraditorios e
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prosseguird a erosdo da democra-
cia e dos direitos humanos, estan-
do langado o grande desafio &
Unido Europeia para ganhar mais
protagonismo.

consolidar a economia. Contudo, a es-
cassez de mio de obra e a necessidade
de aumentar a produtividade continua-
rao a ser desafios centrais do nosso pais.
Devemos estar muito atentos a situagdo
politica e econdmica francesa e alemd,
principais motores da UE, que poderd
impactar negativamente as PIDDH.'!I;&E‘S
portuguesas.

JOAO BAPTISTA LEITE
PRESIDENTE DA UNICRE

Entramos no NOVO ano com Incertezas,
estas potenciadas pela nova administra
¢do Trump e a sua relagdo com a UE, e
pela continuidade dos conflitos ucrania-

PRR,
investimento
estrangeiros e
exportacdes sao
decisivos para
Portugal, diz

o CEO da Rangel.

IM.

no-russo ¢ israelo-palestiniano e o seu
impacto na economia global.

No entanto, e do outro lado da moeda,
perspetivo que os diversos setores de
atividade continuardo a assistir e a par-
ticipar numa tremenda disrupgao tecno-
logica potenciada pela IA. No setor fi

nanceiro, espera-se que esta impacte na
criagdo de solugdes mais acessiveis e
personalizadas. A par disto, o proximo
ano e o5 seguintes serdo palco do desen

rolar de uma palitica monetaria euro-
peia assente na criagdo da futura moe-
da digital promavida pelo BCE.

PEDRO MESQUITA
ADMINISTRADOR DELEGADO
DA FUJIFILM PORTUGAL
Aceleracdo da transformacdo digital,
evolugdo para a sustentabilid ade e cres-
cente globalizagdo, resuitando em desa-
fios relevantes para as empresas em
Portugal, constituindo um grande teste
A capacidade de adaptagdo das empre
sas portuguesas. Neste sentido, o recru
tamento e retengdo de talento serd cru-
cial para a execucdo dos planos estraté-
gicos, que se requerem mais ageis, de
forma a aumentar os niveis de competi
tividade.
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MANUEL MAGALHAES
“MANAGING PARTNER” E
SOCIO DA SERVULO E
ASSOCIADOS

2025 continuara a ser um ano de crescl
mento economico &, por conseguinte,
um ano de crescimento para o setor ju

tores fi

ridico, nomeadamente, nos
nanceiro, MEA, imobiliario, energia e in
fraestruturas. A estratégia de implemen
tagdo de |A generativa continuara a
transformar o dia a dia das sociedades
de advogados, com impactos profundos
na qualidade e rapidez dos servicos e na
gestio do conhecimento. Por outro lado,
as questdes ESG continuardo na ordem

do dia. Em suma, 2025 sera um ano mar

cado pelo acentuar de tendéncias emer

gentes no setor da advocacia, sendo que

zagdo
e na diferenciacdo dos recursos huma

0 grande desafio estara na v

nos e da eficiéncia das organizacbes, o
que ird exigir uma forte capacidade de
adaptagdo.

NUNO PEREIRA

CEO DA PAYNEST

2025 serd um ano de grande incerteza
para as empresas, com consequente im
pacto na sua forga de trabalho. Para ge

CARLOS MOTA
DOS SANTOS

CEO DA MOTA-ENGIL

2025 serd um ano que se Iniclard
com um nivel de incerteza como
poucos que teremos vivido nas ul-
timas décadas pela conjugacio de
diversos fatores como uma nova
administracdo Trump, versio 2.0,

rir pOSSIvers mudancas na estrutura, ter
uma visdo Unica sobre toda a equipa, 05
Seus custos e outras operagbes finance!

ras, a0 mesmo (empo que 5e

SSEgUra o

envolvimento de cada colaborador, € es

sencial e desafiante. Contudo, poderd ser

o impulso necessario para a inevitdvel
tr

csformacdo digital das areas de RH e
financeiro das organizagbes.

Na perspetiva dos trabalhadores, é im
portante refletir sobre o potencial agra
vamento do seu stress financeiro. Por
es55e molivo, Capacita-los para estarem
mais preparados para gualquer cendrio
futuro deveria fazer parte da estratégia
ESG das empresas

ERIC VAN LEUVEN
DIRETOR-GERAL DA
CUSHMAN & WAKEFIELD

Estou bastante otimista quanto a 2025,
no que respeita ao mercado do imobilis
rio comercial. Depois de dois anos bas
tante animicos, 0 ano transato ja mos
trou uma retoma, sobretudo na segunda
metade, quando se iniciou a descida das
taxas de juro. Ainda existe um hiato bas
tante grande entre as expetativas de ven
dedores e compradores, mas que tende-
ra a diminuir a medida que ambas as par
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condicionard globalmente o ano
de 2025 com o impacto inevitivel
em Portugal em termos macrofi-
nanceiros e na propria economia.
Em Portugal é imperativo a acelera-
¢do da execugdo do PRR que passa
necessaria
da burocracia dos diversos procedi-
mentos, a definicio dos planos de
investimentos para a concretizacio
dos objetivos ambientais vertidos
no PERSU 2030, uma revisdo pro-
funda do codigo de contratacio pu-

P
A0
2

te pela di

blica e a definicio irreversivel de di-

uma crise econdmica, financeira e
politica em Franca ena Alemanha
a0 mesmo tempo que a Guerra no
Médio Oriente ganha escala e o
desfecho da invasdo da Ucrdnia
continua uma incognita, tanto em
tempo como em forma (mas que
ndo augura nada de bom), o que

tes as ajustam a esta nova realidade de
taxas baixas. Acresce que, do lado da
al

(escritorios, lojas, armazens), 2024 reve

ocupacio do imobiliario ndo-residen

lou-5& um ano muite ativo, nomeada
mente no setor de escritdrios em que a
absorgdo mais do que duplicou quando
comps

da com a do ano anterior. Em ge
ral, sentimos que existe mais confianca
por parte dos gestores e empresarios, o
que se traduz em makor atividade. Tudo
isto, claro estd, sujeito a eventos geopo
liticos e eventuais surpresas que possam

advir do novo Presidente dos EUA,

2025 pode ser
positivo para o
setor da logistica,
entende 0 CEO da
Hormann
Portugal.

versos investimentos em infraestru-
turas tals como o novo aeroporto de
Lisboa. Serd também desejivel que
o processo de discussdo e aprova-
¢do do Orcamento do Estado ndo
seja um prelidio para uma nova cri-
se politica que antecipe o final da
legislatura em 2026.

-
RUI TOMAS
SE[RET?RIO-GERAL

DO INSTITUTO PIAGET

Na area da educagao, 05 proximos anos
Irdo apresentar novos desafios, onde o foco
ird estar num perfil de competéncias que
reforca o pensamento critico, preparando

05 estudantes para a adaptacdo a mudan

¢as sociais e ao nascimento de novas pro
fissbes. Aliado a estas transformagdes, a
crescente implementaCao da IA em todos
05 setores da sociedade, exige repensar o
modelo de ensino, adaptando a estes de-
safios e oportunidades.

A reflexdo sobre o futuro incluira a cons
ciéncia de que a saude mental e essencial

20 longo de todo o ciclo de vida, assumin

do importincia crucial no inicio da vida

ad

A sustentabilidade ambiental e

35 respos

tas a dar neste dmbito sdo outro foco es
sencial, com os desafios de se adotarem
praticas sustentdveis, integr adas nos cur
riculos & no quotidiano das instituigbes

HENRIQUE LEHRFELD
CEO DA HORMANN PORTUGAL

Focando apenas no contéxto nacional, e

Sem Co

deracdes pe €as e economi

cas, acredito que o ano de 2025 possa

ALEXANDRA
ANDRADE
“COUNTRY MANAGER”
DA ADECCO PORTUGAL

vir a ser um ano globalmente positivo,
em particular para o setor da logistica

E com ito otimismo que assisto ao

no progresso das nagdes. Por outro lado,

¢ infelizmente, iremos ter ainda mais di
ficuldades para contratar e reter bons
profissionais. Tal deve-se a inimeros fac
tos. sendo que oS elevados custos fiscals
$40 05 que mais nos 540 apresentados
como causa de abandono da empre

a/pais. Quanto 3 HORMANN Portugal, é

das que apresenta um dos melhores de

sempenhos num grupo mundial. Temos

cabeca alemd e coragdo nacional

HUGO MARTINS

CEO DA SALSA JEANS

A economia mundial devera continuar a
crescer em 2025, devendo a industria da
moda seguir essa tendéncia, impulsiona
da por um cliente cada vez mais exigente,
que busca ofertas e experiéncias de com
pra marcantes. Vivemos um ciclo em que
50 progridem as marcas com posiciona
mentos claros e distintivos (as “melhores”™
em algo), e por iss0, na Salsa, continuare

mos a privilegia

a radao de produtos ing:
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vadores, de qualidade e esteticamente di-
ferenciados. Esta ambiclo de sermos os
meihores naquilo que fazemos, permitir-
-nos-a ndo s6 manter a lideranga nos nos-
505 mercados locais, como também conti-
nuar a expandir internacionalmente - s6
com esta atitude e confianca pode uma
marca (orgulhosamente) portuguesa
trivnfar no mundo atual.

PEDRO COELHO

CEO DA SQUARE AM

2025 traz-nos ainda mais incertezas que
em anos anteriores. Quais os desenvolvi-
mentos dos virios conflitos mundiais (es-
pecialmente Ucrdnia e Médio Oriente)?
Mantém-se os conflitos ou teremas acor-
dos de cessar-fogo? Que implicagdes poli-
ticas e econdmicas para o Mundo da elei-
¢ao de Trump? Com politicas protecionis-
tas termos impacto em nowvo ciclo de infla-
(30 alta? Recessio na Alemanha? Até onde
0 BCE descerd taxas para apoiar a major
economia europeia?

Contrariamente a0 costume, Portugal com
custos de divida inferiores a Espanha,
Franga, Itdlia, Reino Unido, entre outros
{algo nunca visto) e com excedente, con-
tra défices significativos de alguns dos
atrds nomeados, promete ter Mais um ano
de captagio de interesses de particulares
£ empresas.

Saibam assim os politicos aproveitar o
ciclo e implementar reformas que per-
mitam ndo haver um pais com duas rea-
lidades, uma para portugueses e outra
para estrangeiros.

CARLOS JESUS
“COUNTRY MANAGER"

DA COLT TECHNOLOGY
SERVICES EM PORTUGAL

0s desafios atuais da economia vio man-
ter-se em 2025. No entanto, antecipo que
acoltc 4 a crescer. A tecnologia e
as infraestruturas digitais continuardo a
desempenhar um papel central na trans-

de passagem, mas um ponto de transfor-
magdo dos dados, criando assim valor,

LUiS CARRICO

DIRETOR DA FACULDADE DE
CIENCIAS DA UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Um ano dificil, politicamente instavel, sob
A ameaca de guerra, com impacto em to-
dos 0s setores da economia. A esperanga,
no entanto, & que as ameagas nio se con-
cretizem e que a demagogia e o populis-
mo de extremos, de qualquer lado, ndo se
imponham, permitindo que Portugal pos-
sa crescer economicamente e a Europa
reafirmar-se como lider equilibrado de um
mundo mais pacifico. Para a academia, de-
sejo mais do que tudo a autonomia pro-
metida, sem as tentagdes supercontrola-
doras da tutela, que param todo e qual-
quer ensejo estratégico e competitivo das
Instituigbes de Ensing Superior. A isto deve
aliar-se a aposta na investigacdo e no co-
nhecimento por todos os setores da socie-
dade e a evolugio para um ensino eficien-
te, moderno e de qualidade.

PEDRO RAPOSO
FUNDADOR DA PEDRO
RAPOSO & ASSOCIADOS

2025 serd um ano de grandes desafios,
fora de portas com as questbes geopoliti-
cas e as dividas relativas ao desempenho
das economias alemd e francesa, em Por-
tugal até meio do ano iremos sentir de for-
ma mais significativa os efeitos positivos
da execugdo do PRR e a partir dessa altu-
ra o5 negativos da instabilidade resultan-
te das eleigdes autirquicas e da discussio
do OE.

Do ponito de vista do desenvolvimento do
negocio, 0 impacto, Nas empresas presta-
doras de servios, das implementacdes de
sistemas baseados em 1A e mecanismos
de automatizagio sera muito significativo
& promete criar desaffios importantes, quer
a0 nivel da formagdo, quer dos proprios

formagdo dos processos das empresas, na
melhoria da seguranga, maior escalabili-
dade e com uma agilidade e eficiéncia nun-
€a antes experimentada.

Portugal pode e deve ter um papel central
no mundo, como um dos “hubs™ da infraes-
trutura digital global. Os cabos submarines,
05 Centros de dados e as redes de fibra ot
ca terrestres que ligam Portugal ao resto
da Europa sio a nossa malor diferenciagdo,
Se Conseguirmos ser Ndo Apenas um ponto

“A salide nao
pode ser usada
como arma de
arremesso”, dizo
diretor executivo
da Health Cluster.

delos de negocio e de “pricing” muitas
vezes resultante de critérios hordrios que
vio rapidamente evoluir para um critério
de resultado.

JOAQUIM CUNHA
DIRETOR EXECUTIVO DA
HEALTH CLUSTER PORTUGAL
Da grande incerteza que caracteriza os
dias de hoje, vejo umna esperanga a desa-
brochar para 2025 que resulta de um
Trump que afinal vai ser uma boa surpre-
53, de uma Europa que perante o abismo
ruma finalmente i imnovacio consequente,
e de um fim gerivel para a guerra na Ucrd-
nia.

Na mesma onda otimista, agora no plano
nacional, vejo 0 menino Jesus a conseguir
{qual milagre!) que 05 nossos governan-
tes, 05 que 0 530 e 05 que se Ihe opdem, fi-
nalmente percebam que a saude nio
aguenta continuar a ser usada como arma
de JTEMesso & ASTUMam que, no essen-
cial, estdo de acordo. 56 assim poderemos
fazer as reformas de gue o nosso futuro
coletivo tanto necessita.
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Miguet Battarar

ISABEL UCHA

CEO DA EURONEXT LISBON
0 contexto econdmico e politico
que vivemos, na Europa e global-
mente, apontam para uma neces-
sidade acrescida das empresas se
focarem na produtividade e com-
petitividade. Este contexto exigird
mais investimento, designadamen-
te em tecnologia e inovagio, com
um horizonte alargado. E a funcio
de financiamento terd que ser oti-
mizada, com recurso a instrumen-
tos e formulagdes mais diversifica-
das e mais assentes em capital,
“versus” divida, e em instrumen-
tos de mercado que captem mais
poupancas dos europeus.

0 novo ciclo politico na Europa,
com uma forte aposta na simpli-
ficagdio e harmonizacdo dos qua-
dros legais que afetam o finan-

INES RELVAS

ADMINISTRADORA

DO UNIVERSO

A economia mundial deverd continuar a
crescer em 2025, embora exista alguma in-
certeza decorrente dos ambientes geopo-
litico e macroecondmico, bem comdo das dis-

ciamento das empresas e o inves-
timento dos cidadios, precisara
do empenho de todos.

Na Euronext, estamos compro-
metidos com a concretizagio da
Unido da Poupanca e Investimen-
to na Europa, como um pilar cru-
cial para vencermos os desafios
da competitividade da economia
europeia, no espaco global.

0 ano de 2025 serd um ano de in-
vestimento da Euronext, na Eu-
ropa ¢ também em Portugal.
Serd também o inicio de um novo
ticlo estratégico, no qual iremos
aprofundar a integracio e harmo-
nizacdo do mercado de capitais

rupibes tecnoldgicas constantes, especial-
mente provocadas pela expansdo da intel
gincia artificial. Face a este cendrio, as equé
pars de gestin terdo de ser, mais 00 que nun
Ca, capares de liderar com agilidade, de
adaptar as suas atividades & negocios is
mudangas e a0 contexto, antecipando ten-
dincias e necessidades dos seus chentes.

europeu, e expandir a diversida-
de de ativos para negociacdo,
para beneficio das empresas e dos
investidores. Acreditamos que
Portugal continuard a ser um des-
tino atrativo para o investimento
estrangeiro. A Euronext ird expan-
dir significativamente o seu Cen-
tro Tecnolégico e de Servigos, uma
das melhores empresas paratra-
balhar em Portugal.
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MADALENA
CASCAIS
TOME

CEO DO GRUPO SIBS

A digitalizagio e a mobilidade vio
continuar a definir o futuro do dia
adiadas pessoas e das empresas,
e nessa medida, também a evolu-
¢do dos pagamentos e dos servi-
¢os tecnoldgicos. Estamos num
momento de transformacio sem
prec , impulsionado pela
inteligéncia artificial e pela pro-
cura constante de mais simplici-
dade, rapidez e seguranca.

Este é um dos momentos mais de-
safiantes das dltimas décadas,

-~
JOAO CRISPIM
PRESIDENTE
DA COOPERNICO
Receamos que 2025 ndo traga novidades
no gue diz respeito a comunidades de ener-
gia. 0s ddadios continuam sem apoios téc-
nicos e financeiros para comecar comuni-
dades de energia renovavel, pelo que o
conceito val continuar a ser “capturado™
pelas empresas privadas, transformando
uma ideia de envolvimento e participag o
dos cidaddos num mero servigo de ener-
gla. Ndo & assim no resto da Europa e o nos-
s0 desejo é que Portugal mude a sua poli-
lica nesta area para [ermaos uma transicao
energética solida e justa.

NUNO SA CARVALHO
“MANAGING PARTNER" DA
CUATRECASAS EM PORTUGAL
2025 perspetiva-se desafiante a virios ni-
veis. O eventual arrastar da guerra na
Ucrdnia e do conflito no Médio Oriente, a
nova administracdo dos EUA e as mudan-
as que necessariamente provocard na UE
&, concretamente em Portugal, 0 abranda-
mento de economias importantes, como a
alemd e a italiana, vio colocar dificulda-
des relevantes as empresas e instituigdes.
Por outro lado, antevemaos que a LA val con-
tinuar a trazer mudangas significativas. Em
termos econdmicos, antecipamos que o
tema ambiental, a transicio energética e

motivado pelas constantes mu-
dangas de comportamentos, pela
acelerada evolugdo e adogdo de
novas tecnologias, e pela necessi-
dade cada vez mais urgente de
priorizar a sustentabilidade como
um objetivo de impacto.

adigital deverdo continuar a ser importan-
tes na agenda politica.

PAULO PIMENTA

CEO DO KUANTOKUSTA

2025 sera um ano de contrastes. Em Por-
tugal, antevejo instabilidade politica, o que
deverd limitar a capacidade do Governo
para avancar com decisdes estruturais.
Esta incerteza podera dificultar os consen-
$05 necessarios em momentos decisivos.
No plano economico, no entanto, acredi-
to num ano mais positivo, Com a espera-
da descida das taxas de juro, um maior
controdo da inflagdo e uma taxa de de-
semprego babxa, familias e empresas te
rao mais confianca, o que impulsionari o
consumo e o crescimento,

No setor do "e-commerce”, o forte cres-
cimento deverd manter-se, potenciado
pelos avangos tecnologicos e pela 1A, que
prometem aumentar a eficiéncia e aren-
tabilidade. 2025 podera ser um ano deci-
sivo para consolidar este mercado como
um pilar da economia.

JOSE MANUEL
SANTOS

PRESIDENTE DA ENTIDADE
REGIONAL DE TURISMO

DO ALENTEJO E RIBATEJO

2025 poderd ser 0 ano que trard o fim da
guerra na Ucrania e alguma acalmia na
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A chave para enfrentar todos os
desafios esta na combinacio de
uma visdo estratégica com a ca-
pacidade de agir rapidamente, e
de combinar talento e tecnologia,

para desenvolver wluq&os com  mico e aassegurar um futuro sus-
impacto. Nesse sentido, continua-  tentdvel. 0 futuro dos pagamen-
remos a oferecer solucdes que  tos e dos servigos digitais contri-
simplifiquem a vida das pessoas, buird de forma determinante
apr o crescl econd-  para futuro de todos.

complexa situacio geopolitica mundial e
isso revelar-se-4 vantajoso para a econo-
mia europeia, mesmo que os efeito ndo se-
jam imediatos. A reducio de juros poderd
levar ao aumento de investimento e a re-
cuperagdo de algum poder de compra das
familias, ainda que a inflagio va persistir
acima dos 2%. Em todo 0 caso 30 boas no-
ticias para o turismo que continuara a cres-
cer, ainda que na linha do ritmo ja obser-
vado em 2024, 0 mercado norte-america

no serd cada vez mais decisivo, mas é im-
portante trabalhar a recuperagio dos mer-
cadaos espanhol e brasileiro, nomeadamen-
te para o Alentejo. A possibilidade de pror-
rogagdo do PRR para além de 2026 e aen-
trada em velocidade de cruzedro do PT2030,

Para o CEO do
Kuantokusta,
Paulo Pimenta,
2025 pode ser
decisivo para
afirmar a
importancia do
“e-commerce”.

Injetardo uma confianca redobrada na eco-
nomia portuguesa no proximo ano.

INES ARRUDA

SOCIA DA PEREZ-LLORCA

0 ano de 2025 serd um teste i resiliéncia
economica global, 0s paises ocidentais
enfrentardo o desafio de reduzir défices
excessivos através de impostos, cortes ou
estimulos ao crescimento, enguanto a Eu-
ropa lida com a desaceleracdo provoca

da pela crise no eixo franco-alemdo, tra-
dicional motor da economia da UE.

Em Portugal, as projegdes econdmicas
para 2025 apontam para uma recupera

¢do moderada, mas o pais enfrenta desa-
fios significativos para garantir um cresci-

“As empresas
tém de se focar
na diferenciacao,
exportacao e
reforco das
competéncias”,
diz Sofia Santos,
CEO da Systemic.

X
FATIMA CARIOCA

“DEAN" DA AESE

BUSINESS SCHOOL

2025 pode definir-se como um ano de es
tabilidade, em tempos de instabilidade. Tal
significa que muitos dos problemas pre
mentes, como as questies geopoliticas, po
lithcas @ socias, s& irdo manter, assim comao
as rendéncias em temas determinantes
para o futuro como a inteligéncia artificial,
a sustentabilidade ou as novas formas de
viver e trabalhar. Na Economia nada de
novo tambeém: a Asia a liderar o crescimen-
to mundial, as economias emergentes a
Crescerem a um ritmo robusto @ a Europa
COMm um crescimento anémico. Assim, 2025
serd um ano gue apela a nossa resilidngia
¢ capacidade de superagdo. Serd também
mais um ano a exigir, de cada um, forma
(40 (aprender @ Preparar-se para o que ¢
novo), triatividade e colaborado em nome
de um futuro melhor para todos. Este com:
promisso & um excelente propdsito de ano
novo, porque, em boa parte, o futuro de

pende mesmo dé nos

mento sustentado, especialmente devido
20 impacto da crise europeda. A gestdo efi-
caz dos fundos europeus, particularmen-
te no dmbito do PRR, serd essencial para
financiar investimentos estratégicos e im-
pulsionar setores de alto impacto, Ndo ha
margem para efro.

£ necessario atrair mais e melhor investi-
mento para Portugal, mas para isso o pais
precisa de melhorar a competitividade fis-
cal, simplificar a burocracia e reforcar a
qualificado da forga de trabalho, especial
mente em dreas tecnologicas e industrials.

SOFIA SANTOS

CEO DA SYSTEMIC

2025 é um ano cheio de incognitas, com
muita incerteza politica internacional e ey
ropeia. As empresas tém de se focar na di
ferenciacio, exportacdo e reforgo das com-
peténcias. Apesar das incertezas, a visdo es-
tratégica é mais importante do que nunca.

MANUEL MOREIRA
DA SILVA

PRESIDENTE DO ISCAP

A evolugdo da economia portuguesa em
2025 dependera de virios fatores como as
tendéncias macroecondmicas na Europa,
o0s conflitos geopoliticos e a situacdo inter-
na do pais. Tendo em conta as muitas pers-
petivas que SUBErem um crescimento mo
desto na Europa face a riscos elevados,
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Portugal, como economia aberta e depen-
dente de exportagdes, podera ser bastan-
te afetado. Este cendrio terd implicagdes
significativas para o ensing superior, aten
dendo a que pode colocar em Causa a ne
cessidade urgente, destacada por Draghi,
de duplicacdo o Orcamento da UE para in-
vestigacdo e inovacdo, limitar a execugdo
de projetos estratégicos e do PRR e criar
graves problemas na absorgio de recém-
-diplomados pelo mercado de trabalho.

MIGUEL MOTA
FREITAS

CEO DA WORTEN

2025 serd um ano de desafios acresci-
dos pelas consequéncias econdmicas
que poderdo resultar da instabilidade
geopolitica internacional. Mantemos ab-
jetivos ambiciosos, assumindo o desa-
fio de conter subldas de custos, fator es
senclal para tornar o5 nossos negoclos
mais eficientes. A sustentabilidade serd
um tema relevante, ao qual teremos de
dar mais aten¢io, em particular no que
respeita & economia circular, que trard
beneficios a médio prazo.

DIOGO XAVIER

DA CUNHA

“MANAGING PARTNER"

DA MIRANDA & ASSOCIADOS
Desde a instabilidade no Médio Orien
te, passando peila continuidade da guer-
ra da Ucrdnia e o risco da sua globali-
zacdo e uma nova administragio nos
EUA absolutamente imprevisivel, temos
um conjunto de circunstdncias que tor
nam qualquer exercicio de previsio no
ano de 2025 completamente falivel,
Apesar de um ou outro sinal de espe-
ranga, o caminho serd o agravamento
de movimentos protecionistas, com
mais entraves aos fluxos comerciais in-
ternacionais. Tal terd consequéncias
nos pregos, pois serd dificil baixar os ni-
veis de inflagdo.

A nivel interno, antecipo mais agitagdo
social, com mais greves e contestacio,
tipicas de periodos em gue os partidos
de centro-direita estdo no poder. Infe-
lizmente, as medidas fiscais de estimu-
lo & economia do OE acabaram por ser
bastante timidas, Vamos continuar no
campo da pequena politica e ndo é de
esperar nada de profundamente refor-
mador que contribua para uma clara vi-

“Managing partner”
da Pérez-Llorca vé
alguma euforia
apos 20 de janeiro
com a tomada de
posse de Trump
como Presidente
dos EUA.

ragem na trajetoria de crescimento do
pais, que continuara timida.

GONCALO CAPELA
GODINHO

“MANAGING PARTNER"

DA PEREZ-LLORCA

Um ano muito desafiador a exemplo do
que foi 2024, Ainda que alguns indica-
dores econdmicos sejam um pouco mais
animadores, nomeadamente a espera
da descida das taxas de juro, o custo de
capital (ainda elevado), a deterioragio
de algumas economias relevantes no
espaco europeu, questdes geopoliticas,
incertezas sobre 0 ambiente em que se
dard o comércio internacional e o peso
da divida acumulada em alguns seto-
res, aumentam a incerteza sobre o que
poderd ser 2025. Penso ser razodvel as-
sumir um quadro de alguma euforia dos
mercados apos 20 de janeiro, com a to-
mada de posse de Trump, e que a mes-
ma imprima algum otimismo que pos-
sa contagiar outras geografias. A nivel
de Portugal, as grandes questdes pren
dem-se com a execugdo orcamental e
com a capacidade do governo e agén-
cias reguladoras de criar o quadro legal
e regulatorio necessario para atrair in
vestimento estrangeiro.

MIGUEL GIL MATA

CEO DA SC INDUSTRIALS

A economia mundial deverd manter uma
tendéncia de crescimento em 2025, embo-
ra com alguma incerteza decorrente da
mudanga de ciclo politico nos EUA e dos
conflitos geopoliticos existentes.

A sustentabilidade deixou de ser apenas
uma opgio estratégica para as empre-
sas, transformando-se numa necessida

de urgente e central. Na SC Industrials,
estamos amplamente comprometidos
com a regeneragdo do planeta, por meio
do nosso portefolio de base industrial,
ao facilitar a transi¢do energética e pro-
mover a economia circular.

EMILIA VIEIRA

CEO DA CASA DE
INVESTIMENTOS

Todos o5 anos, a inddstria financeira
apresenta as suas previsdes do merca-
do para 0 ano seguinte. Na maior parte
do tempo, estio erradas. Ao invés de
tentar prever o futuro, focamo-nos na-
quilo que conseguimos controlar - a nos
sa filosofia e processo de investimento.
Embora ndo tenhamos ideia do que o
mercado fard em 2025, estamaos con-
fiantes que investir numa carteira con-
centrada dos melhores negdcios globais,
resultard numa criagio de riqueza signi-
ficativa no longo prazo. O nosso Suces
$0 sera ditado pelo valor que criamos
para 0s nossos clientes.

JOAO ROSA
DE CARVALHO
CEO DA PAGAQUI

Serd um ano desafiante, tal como 2024,
Espera-se um ano de reforgo das compe-
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INES LIMA

DIRETORA-GERAL DA
MCDONALD'S PORTUGAL
Vamos estar novamente peran-
te um ano dominado pelas in-
certezas geopoliticas e o seu im-
pacto na economia e cadelas de
abastecimento. Para Portugal,
prevé-se uma recuperacio do
PIB, a par de uma ligeira desci-
da da inflagio e das taxas de
juro. Apesar do cendrio mais po-
sitivo, 0 aumento de custos em
dreas relevantes para a restau-

PAULA GOMES
FREIRE

“MANAGING PARTNER"

DA VDA

2025 serd o primeiro ano da nova era
Trump e serd marcado por um ambiente
de continuada tensdo geopolitica

Na Europa, apesar da consisténcia da
trajetoria desinflacionista e da descida
das taxas de juro, 05 dados mais recen
te< apontam para um enfraguecimento
das, ja de i contidas, perspetivas de

crescimento ecomomico, colocando na

ragdo como as matérias-primas
eamdo de obra, serd inevitivel
e colocard pressdo na rentabili-
dade.

Perante este cendrio, as empre-
sas terio de continuar a inves-
tir em talento, produtividade &
inovacdo. A adaptacio das ope-
ragdes a transformacdo digital

IM.

ordem do dia as recomendagdes do Re
latdrio Draghi.

Em Portugal, antecipa-se um crescimen
o acima da média europeia e tudo indica
que 0 Governo se manterd em fungbes du
rante o0 proximo ana.

AS perspetivas inerentes a 553 - porven
tura curta - estabilidade politica e a exe
cudo do orgamento que conhecemas in
diciam que 2025 poderi ser um ano em
que Portugal mantém capacidade de atra
(40 de investimento nternackonal, poten
ciada, no atual contexto, pela nossa loca

lizagdo periférica e atlintica.

e & utilizacdo da inteligéncia ar-
tificial continuard a expandir-
-s@ em 2025. Um melhor conhe-
cimento dos novos consumido-
res, bem como a antecipagio de
tendéncias, serdo fatores dife-
renciadores e decisivos para o
sucesso das marcas.



a
[
£
-l
g
<

Jornal de Negdcios

02.01.2025
P.28

CARLA PINTO

DIRETORA EXECUTW@

DA APCC - ASSOCIACAO

PORTUGUESA DE CENTROS

COMERCIAIS

Portugal enfrenta desafios eco-

némicos significativos em 2025,
| influenciados por riscos geopoli-

ticos globais, como a guerra na

Ucrdnia e o seu impacto na econo-

mia europeia.

Uma Europa com um fraco de-

téncias internas das organizagdes, orien-
tadas para a eficiéncia e eficicia dos pro-
cessos de negocio.

Ape<ar dos diferentes atos eleitorals previs-
tos em Portugal e de um contexto interna-
cional retativamente indefinido, espera-se
que 2025 seja um ano repleto de oportuni-
dades para as empresas, que terdo de se
adaptar e inovar para obter bons resultados.
Cada desafio, nacional e internacionalmen-
te falando, promete ser urn marco de resi-
liéncia e criatividade.

CEO da Pure
Cotton alerta
para o impacto
das tarifas
prometidas por
Donald Trump
na inddlstria

da moda.

sempenho econdmico é um risco
para as nossas empresas exporta-
doras, para o turismo e para o in-
vestimento direto estrangeiro. In-
ternamente, a instabilidade poli-
tica, com um Governo sem maio-
ria parlamentar, dificulta a reali-
zagdo de reformas estruturais,

tendo o cresci da

N
nossa economia.

ANA VENTURA
MIRANDA

FUNDADORA E DIRETORA

DO ARTE INSTITUTE

0 ano de 2025 promete ser um periodo
critico na geopolitica mundial, moldado
por virios desafios complexos e interliga-
dos, que abrangerdo as tensdes geopoli-
ticas, as incertezas econdmicas, as alte-
ragbes climaticas e a natureza evolutiva
do poder mundial. A luta entre os valores
democriticos e o controlo autoritirio po-
derd tambeém ter implica¢des mais vastas
para a governagio mundial e o papel das
Instituigdes internacionais, como as Na-
cdes Unidas. As implicagbes negativas das
alteragdes climaticas tornar-se-3o ainda
mais pronunciadas. O ritmo acelerado da
evolugdo tecnoldgica promete beneficios
econdmicos, mas também levanta novos
riscos relacionados com a ciberseguran-
¢a. A humanidade precisa de “re-humani-
zar-se”, reaprender a empatia e investir
na economia da felicidade para que a paz
possa fazer parte das nossas vidas.

NUNO LUz

“MANAGING DIRECTOR"™

DA FNAC IBERIA

Vamos ter um 2025 repleto de instabilida-
de e desafios. A indefinicdo na evolugdo
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macroecondmica, a instabilidade politica
nos principais paises da Europa, os confli-
tos no Médio Oriente e Ucrdnia sdo, entre
outros, fatores que podem influenciar o
desenvolvimento. A nossa capacidade de
adaptacdo continua a ser crucial para na
vegar por estes periodos conturbados.
Para as empresas portuguesas o foco de-
verd continuar a ser posto na Inovagdo e
desenvolvimento de capacidades tecnold-
gicas que permitam uma maior eficiéncia
e agilidade, por forma a encarar com su-
8550 este mundo em constante mudanca,
JORGE BATISTA

DA SILVA

BASTONARIO DA ORDEM

DOS NOTARIOS

0 ano de 2025 serd marcado por um forte
investimento tecnologico e vamos oferecer
a0s ddaddos & empresas processos cada ver
mais eficazes e menos burocraticos. Com-
prar casa, partitha uma heranga ou criar
wima empresa serd mais simples e célere.
Acreditamos que a rede de Cartorios No
tariais estd pronta para prestar ainda mais
servios de forma desmaterializada ou
presencial e, caso o Governo assim o deci-
da, iremos investir na cria¢io de condicbes

para seja possivel ter notdrios a realizar
casamentos e divorcios em todo o pais.

SANDRA RIBEIRO
CEO DA PURE COTTON

A economia mundial devera continuar a

PAULO CARMONA
PRESIDENTE DA DGEG

2025 serd desafiante, no cumprimento das
metas do PNEC, aproveitando o5 recursos
enepiicos naturais como o vento, o sol. a
geotermia e a capacidade de bombagem hi
drica para armazenamento, estabelecendo
finalmente uma politica de bom senso e equi
librio entre a necessidade urgente da tran
sico energética e a protegdo ambiental. E
no meio disso, assegurar a racionalizagio da
Administracdo PULICA, noS servigos, nos pror
CeS50% € NOS OMEANSMos. UM caderno de en
cargos reformista e desafiante, mas essen
cial para cumprir © que deseimos e neces
sitamos. Conseguir fazer a diferenca

dos de livre comércio das economias oci-
dentais. O setor beneficiari também da
melhoria do rendimento disponivel das

crescer em 2025, mas o

familias decorrente da esperada reducio

TRo
geopolitico poderd condicionar a ativida-
de empresarial. A imposicdo de barreiras
alfandegdrias, caso avance, poderd ter
efeitos em maitiplos setores, entre os
quals a industria da moda. Apesar dos
elevados riscos, a produgdo na Europa,
nomeadamente em Portugal, podera sair
beneficiada se forem respeitados os acor-

Apesar do
crescimento da
IA, a presidente
da Associacao
Nacional das
Farmacias diz que
o futuro reside
nas pessoas.

das taxas de juro, que aliviara os encar-
gos com crédito 4 habitagao e outros fi-
nanciamentos indexados.

PEDRO VERDELHO
PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMIN!STRACAO DA ERSE
Nos Uitimos dois anos tem-se assistido a
uma forte aceleragdo da transigdo ener
gética para fontes renoviiveis resultando
numa menor dependéncia dos combusti-
veis losseis importados, muito impulsio-
nada pela ampla reestruturagdo das poli-
ticas e estratégias energéticas a nivel eu-
ropeu e pela crise de pregos nos merca-
dos de energia, decorrente da invasdo da
Ucrdnia pela Russia, em fevereiro de 2022,
Portugal € um bom exemplo dessa reali-
dade, a0 passar, em dois anos, de 49% de
consuma de energia renovivel, em 2022,
para 72% até dezembro de 2024, situa-
(40 que contribuiu decisivamente parao
desacoplamento dos preos da eletrici-
dade face aos precos dos combustiveis
fdsseis, designadamente do gds natural,
criando condigdes para a oferta de pre-
;os de eletricidade mais baratos no con-
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texto europeu e consequentemente
uma malor competitividade

Apesar disso e na medida em que o au
mento de geracdo renovavel nio foi
acompanhado por crescimento equiva
lente da flexibilidade, resulta uma
maior volatilidade de precos geradora
de risco e de incerteza, que pode ser
coberta com a adogdo de estratégias
disponiveis no mercado de contratagdo
a prazo ou atraves de investimento em
tecnologias e modelos de negocio em
armazenamento e gestdo da procura,
que se espera venham a observar um

grande impeto no proximo ano.

EMA PAULINO
PRESIDENTE DA
ASSOCIACAO NACIONAL

DAS FARMACIAS

Avancamos para uma era marcada pela
malor incorporacdo e utilizacdo eficlen
te da tecnologia, com destaque para a
1A, ao servigo das pessoas. Contudo,
porgue o futuro reside nas pessoas, an
tecipo uma crescente consciéncia so
bre a importincia da atragdo e reten
cdo de talento, para fazer face ao de
safio da escassez de recursos humanos
que afeta diversos setores, especial
mente o da saude. Portugal enfrenta
desafios significativos no que toca a
competitividade, exigindo uma econo
mia mais robusta capaz de sustentar
meihores condigbes de trabalho. A pro
dutividade nas proximas décadas de
pendera diretamente da qualidade das

equipas e dos seus lideres

SANDRO MENDONCA
“STREAM LEADER,
EUROPEAN PATENT OFFICE”
“0s descobrimentos nido se fizeram indo
a acertar”, disse o antigo matematico
Pedro Nunes. 05 mareantes partiam
providos de cartas rumadas e de instry
mentos cientificos, ndo iam ao acaso.
Hoje a Europa parece desorientada. 0s
relatorios Letta, Draghi e Heitor deram
0 aviso a navegacdo. Desde a Airbus, na
década de 1970, que ndo SUrgem empre-
535 pan-europeias a disputar os merca
dos globais de alta tecnologia

Novos mapas e ferramentas s3o preci-

Presidente

da ERSE

espera maior
investimento
em solucoes de
armazenamento
de energia no
proximo ano.

s05. A Organizacdo Europeia de Paten

tes contribul hoje com estudos econo

micos, plataformas tecnologicas e recur

505 como 0 Deep Tech Finder que per

mitem a0s inovadores e investidores en

contrarem os seus caminhos, Que 2025
S€ja 0 InkCIo de um Nowo rumao.

PEDRO CID
CEO DA AUCHAN
RETAIL PORTUGAL

Acredito que 2025 serd um ano de equi
librio e resiliéncia. Apesar das incerte
735 que persistem na economia global,
vejo em Portugal um potencial crescen
te para inovagio e colaboracio entre se
tores. O desafio estard em transformar
o crescimento economico em beneficios
concretos para as familias e empresas,
enguanto enfrentamos temas como o
custo de vida e a transicio energetica.
Pesspalmente, encaro este ano com a
confianca de que, com decisbes ponde
radas e uma visdo de longo prazo, Por

tugal, e o setor do retalho em particu-
lar, pode afirmar-se como um exemplo

de adaptagdo e progresso.

JOAO MASSANO
PRESIDENTE DO CONSELHO
REGIONAL DE LISBOA DA
ORDEM DOS ADVOGADOS
Spero que 2025 margue o inicio de uma
nova era de colaboragdo entre a Ordem
dos Advogados e o Ministério da Justica,
visando melhorar as condigbes da advo
Gaiaeo 'IJII(I[JJ!,![‘-:I'['IHI- da ]IJ‘.[IQ.\ em
Portugal e colocando um ponto final na
estrategia de confronto permanente. Fo
cando na sociedade, sera possivel traba
Ihar para reforgar a credibilidade do sis
tema judiicial e restaurar a confianca dos
cidaddos na sua eficicia, garantindo um
A08SS0 A | USTICA Mais equitativo e eficien-
te para todos os portugueses.
Embora o Ministério da Justica de
monstreé sinais positivos, como a ini
clativa de atuahzagdo da tabela de ho
norarios no SADT, ainda ha muito a fa
zer. Parte da mudanga que preconiza-
mos passara pela revogacdo das alte
rages estatutdrias desfavoriveisea
definicio do futuro do sistema de pre
vidéncia, questdes essencials que con
tinuam pendentes.
Esperamos uma posicao firme da Ordem
dos Advogados na defesa dos interesses
da advocacia, mas num espirito de dia
logo construtivo, contribuindo para a
dignificagdo do papel dos advogados e
do seu papel fundamental num sistema
de justica mais eficaz.
Esperamos também uma abordagem
equilbrada e colaborativa, focada em so
lugdes concretas que tenham impacto em
toda a sociedade portuguesa, fortalecen
do o sistema judicial @ o acesso A justica.
Esta colaboracao pode ajudar a moder
nizar procedimentos, methorar a forma
issional dos agenteas do sistema

P
judicial e desenvolver mecanismos mais
eficazes para garantir o acesso i justica
para todos os cidadios. @
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MAFALDA
DUARTE

CEO DA FIVE CREDIT

Do ponto de vista geopolitico,
prevé-se que o inicio de 2024
seja marcado pela Administra-
¢do Trump e pelo estabeleci-
mento das suas novas diretri-
zes, coincidindo com uma fase
de incerteza na Europa, onde o
eixo franco-alemdo devera man-
ter-se em suspenso até ao se-
gundo trimestre. € provivel que
esta conjuntura resulte numa
maior aproximacdo da Europad
politica americana, com tendén-
cia para o protecionismo, tor-

ANDRES ORTOLA
DIRETOR-GERAL DA
ICROSOFT PORTUGAL

nando-se assim prioritirio que
Portugal concentre os seus ésfor-
¢os no mercado europeu. Quan-
to & politica monetaria, antevé-
-s¢ um possivel desalinhamento
entre a Europa e os Estados Uni-
dos, sendo expectivel a conti-
nuacio da trajetdria descenden-
te das taxas de juro na Zona Euro.
No que diz respeito 4 economia
portuguesa, é previsivel uma evo-
lugdo em linha com o verificado
em 2024, tanto ao nivel do cresci-
mento econdmico, como da infla-
¢io e da taxa de desemprego. Exis-

te, contudo, um risco significativo
para as PME, dado que 0 aumento
dos custos dos Gltimos dois anos -
seja ao nivel da produgdo, seja dos
encargos financeiros devido a su-
bida das taxas de juro - ndo Ihes
permitiu manter as margens ope-
racionais, podendo o recurso ao fi-
nanciamento alternativo, que esta
a dar os primeiros passos no mer-
cado nacional, ser uma opcio cada
vez mais considerada.
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EDITORIAL

DIANA RAMOS
Diretora
dianaramos@negocios.pt

Boa dose de
resisténcia e fé

oarrangue deste ano, o Negicios volta a repetiro exer-

cicio de questionar lideres empresariais, associativos e

gestores sobre oque esperam de 2025 ¢ hd de novouma

fé quase inabalivel no trabalho desenvolvido a cada dia
Num contexto marcadamente incerto, com interrogacoes virias
sobre o reforgo do protecionismo no coméreio internacional ¢ bai-
xas expectativas sobre os dois principais motores da economia eu-
ropeia, ¢ curioso que quem estd aos comandos das empresas nacio-
nais mantenha confianca no desempenho da economia portugue-
sa. Estiio cientes que o erescimento do PIB seri bastante modera-
do, quase certos de que a legislatura nio chegard ao fim e expectan-
tes sobre a proposta de Or¢camento para 2026. Em todo o caso, tam-
bém convictos de que tais pedras no caminho ndo atrapalhariio os
objetivos fixados para cada uma das suas dreas.

Certamente que setores como o téxtil e componentes automaveis
estardio mais cientes de que os problemas na Alemanha obrigario a
decisdes mais duras ao longo do prioximo ano, a reestruturar merca-
dos eaajustar equipas e produgdio, em todo o caso, hd uma espécie de
resisténcia a crises e choquies que as empresas portuguesas foramab-
sorvendo desde a intervengiio da troika que Thes permite olhar para
cada barreira como uma espécie de oportunidade.

Talvezseja umaespécie deprofis-
sdo de fé: com custos contre )!udt )S, S A acreditar
bedores de que a economia nunca

crescera o suficiente, as empresas l-las'cmp_rcsas,
agarram-se a estabilidade que as mar- Sera mais um
gens lhes asseguram para manter o ano com os
emprego estivel, os resultados na li- rendimentos
nha do que apontam os planos estra- pl‘lllt‘}{id()ﬁ.

1égicos e ficam tranquilamente i es-
pera que dias de maior produtividade possam alguma vez chegar.

Num momento em gue a tecnologia serd fundamental para ditar
quemseadaptaequem ficari pelocaminhoéigualmente curioso per-
ceber que mais importante dogue ocontexto politico nacional ou que
os fundos comunitirios, hd mais empresirios de olhos postos no in-
vestimentoem LA para fazer erescer o seu negocio ¢ a produtividade,

Em todo o caso, se esta resiliéncia a choques parece estar mais
ou menos assimilada entre gestores e empresdirios, ¢ interessante
perceber que a falta de mio de obra ndio surge como preocupagiio
central no proximo ano. Isto mesmo sabendo que viirios setores ja
tem dificuldades em recrutar e antecipando gue no proximo ano se-
Jam mais visiveis os efeitos das alteragies as regras de entrada no
pais aprovadas pelo Executivo de Montenegro.

Veremos como 2025 s¢ comporta, mas a acreditar no vibrar das
empresas, seri mais um ano em que os rendimentos do trabalho se
manterio protegidos. I isso ¢ meio caminho andado para que todos
aguentem a maiorou menor disrupelio que possa surgir.

Em nome da direciio ¢ equipa do Jornal de Negocios, votos de
um excelente ano de 2025, Nis ¢ estaremos para lhe continuar a
contar o pulsar da economia, finangas ¢ mercados ao longo do ano
que agoTa COmegiL m
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