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SOCIEDADES DE ADVOGADOS

Multidisci

plinaridade traz

mudancas radicais no setor
da advocacia

Em 2025, comecam

a ser conhecidos

os resultados

do regime da
multidisciplinaridade
no setor da advocacia,

JOAO DUARTE FERNANDES

joaomfernandes@negocios.pt

setor da advocacia
estd perante uma
revolugdo ao seu
maodelo de negocio
com a entracda em
vigor do regime da multidiscipli
naridade. Sdo mudancgas pro-
fundas as quais os escritorios es
tdo ainda a procurar adaptar-se
para responderem as necessida-
des dos seus clientes. O portefo
lio de servigos estd a mudar e,
comele, também haverd altera
¢oes em termos fiscais. Muitas
sociedades estdio a utilizar este
novo regime para sairem do mo
delo de transparéncia fiscal.
“0) nu-n';uh)juridiw esld
evoluir”, destaca José Mota
Soares, “managing partner” da
Andersen Portugal, ao Negocios.

0 advogado aponta que “as so
ciedades multidisciplinares sio
uma resposta natural as novas
necessidades dos clientes & pres
tagiio de servigos complementa-
res dos legais™.

Fernando Antas da Cunha,
“managing partner” da Antas
da Cunha Ecija, concorda que
“osetor vai mudar radicalmen
te nos proximos anos”. Como
lembra o mesmo especialista,

viirias

sociedades estdo a

adaptar e ajustar o seu portefo-
lio de servigos” e real¢a que,
“com a multidisciplinaridade,
¢ no caso especifico das socie
dades de advogados, nada obri-
ga a que o ‘core’ do negocio se

mantenha na prestacio de ser
vigos juridicos™.

Tal como destaca o lider da
Andersen Portugal, “ndo obs-
tante 0 nosso ADN ser o juridi
co, temos competéncias com-
plementares, como consultoria
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Virias firmas estio a ajustar o seu portefélio de servigos A entrada em vigor do regime da multidisciplinaridade.

estratégica, fiscalidade e tecno
logia™. Para Mota Soares, “o su-
cesso do modelo | multidiscipli
nar| depende de um compro

misso inabaldvel comaéticaca
transparéncia”.

O portefdlio de
servicos esta

a mudar e, com ele,
também havera
alteracdes em
termos fiscais,
lembram
especialstas.

Mas o novo regime traz
também desafios proprios, avi-
sa 0 mesmo especialista. Mota
Soares entende que o principal
“ndio estd na multidisciplinari-
dade em si”, mas antes, “na ges
tdo rigorosa de conflitos de in-

teresse, ¢ outras regras especi
ficas da atividade assegurando
que atomada de decisdo juridi
ca ndio seja influenciada por 16
gicas comerciais”,

Para o mesmo especialista,
“alegislagiio portuguesa ainda
ndo estd completamente adap
tada a este novo modelo”, o
que ¢ passivel de “criar zonas
cinzentas na regulagio e, pior
de tudo, de confian¢a”™. Como

solucdo para estes desafios, o
lider da Andersen Portugal
elenca a importancia da “par

ticipag¢do ativa junto das or

dens profissionais e do regula

dor para garantir um quadro
normativo claro e aplicivel, ou
até um pacto”.

Mudancas fiscais merecem
aplauso

Uma das principais mudangas
que o regime da multidiscipli

naridade traz é no .unlnlu fis-

cal. Deste ponto de vis
ciedades multidisciplinare
tdo sujeitas ao regime ge
tributagio, em sede de IRC,
ndo lhes sendo aplicivel o regi
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me especial e gravoso que
atualmente se aplica as socie-
dades de advogados”, explica
Teresa Pala Schwalbach, socia
responsavel peladrea de Fiscal
da Sérvulo & Associados.

Para Fernando Antas da
Cunha, “muitas das sociedades
que estio a adotar o modelo
multidisciplinar, tém por prin-
cipal objetivo sair do modelo da
transparéncia fiscal”, sendo
que “¢ sabido que este tema ¢
reclamado hi décadas pelos ad-
vogados”, nota,

Nesta linha, Jaime Carva-
lho Esteves, sécio da J + Legal,
diz que o modelo “permitird su-
perar a forte penalizagio fiscal
que decorre da transparéncia
fiscal e incidia sobre todas as
sociedades de advocacia®, que
impde “a tributagio em IRS da
totalidade dos lucros das socie-
dades transparentes, mesmo os
ndo distribuidos”.

0 advogado destaca que
transparéncia fiscal penaliza as
sociedades que reinvestem os
seus lucros”, o que, como expli-
ca, acaba por “prejudicar seve-
ramente o crescimento ¢ a mo-
dernizacdo das sociedades,
hoje cada vez mais relevantes,
quer pela concorréncia das
grandes firmas internacionais,
quer pelos desafios colocados
pela teenologia, como ¢ mani-
festamente o caso da inteligén-
ciaartificial”, conclui Carvalho
Esteves.

Por fim, Antas da Cunha su-
blinha que “finalmente, passou
aser possivel a opeio pelo regi-
me tradicional ou a adogio do
regime geral de IRC para as so-
ciedades comerciais™. @

Retencdo de talento

e um desafio para as

sociedades de advogados

O modelomultidisciplinar nose-
tor da advocacia veio permitir a
entrada de novos “plavers” no
mercado, nomeadamente de
grandes consultoras. A chegada
destas “ji tinhasido antecipada”™,
mas ndio deixa de colocar pres-
sdio na gestido dos recursos hu-
manos. Haverid saidas de profis-
sionais, mas as ditas “firmas tra-
dicionais” continuardio a ofere-
cer a vantagem da independén-
ciaaos advogados.

“Essa grande mobilidade dos
advogados ji tem sido muito
sentida, motivada sobretudo
pela presenga de novas firmas
internacionais em Portugal ¢,
claro, serd acentuada ainda mais
pela entrada de novos agentes

Muitas das
sociedades que estido
a adotar o modelo
multidisciplinar, tém
por principal objetivo
sair do modelo da
transparéncia fiscal.

4d W\
FERNANDO A. DA CUNHA

“Managing partner” da
Antas da Cunha Ecija
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nomercado, como sejam asem-
presas multidisciplinares™, nota
Jaime Carvalho Esteves, sicio
da.J+ Legal. O advogado lembra
que “as grandes consultoras ji
ofereciam servigos juridicos
pelo que poderi nio ser tanto
nesse iimbito que se sentirdo as
grandes mudangas, mas antes
noutros setores mais inovadores
e disruptivos”.

Jd Manuel Magalhdes, “ma-
naging partner” da Sérvulo, re-
fere que o movimento de inten-
sificagdio da saida de advogados
das “firmas tradicionais” “ndo
seri significativo”. Por um lado,
“em grande medida, essa entra-
dajdtinhasido antecipada™e, por
outro, num mercado que diz ser

A legislacdo
portuguesa ainda ndao
estd completamente
adaptada a este novo
modelo, o que pode
criar zonas cinzentas
na regulacdo.
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JOSE MOTA SOARES
“Managing partner” da
Andersen Portugal

cada vez mais competitivo ¢
complexo, “as firmas das gran-
des consultoras terdio de concor-
rer pelo talento como todos os
demais intervenientes™.

Nesta linha, José Mota Soa-
res, “managing partner” da An-
dersen Portugal, acredita que
“pode haver uma mobilizagio
sim, mas ndo generalizada, pelo
menosalongo prazo”.

Para este advogado, “as con-
sultoras podem oferecer bons
pacotes de remuneragio”, mas
ressalva que “a questio deonto-
logicaserdum entrave significa-
tivo™. “O modelo comercial das
consultoras impde uma forte
orientacio pararesultados e cap-
tagdio de negdcios, o que pode co-

A transparéncia

fiscal penaliza

as sociedades que
reinvestem os seus
lucros, o que prejudica
[o seu] crescimento e

‘

JAIME CARVALHO
ESTEVES
Sécio da J+Legal

lidircoma independéncia exigi-
dia na advocacia”, explica.
Assim, “apesar daatrativida-
deedainovagiodas consultoras™,
o modelo tradicional ainda ofe-
rece, de acordo com Mota Soa-
res, “uma maior salvaguarda da
independéncia profissional, en-
quanto advogados”. O lider da
Andersen Portugal conclui que,
“sem divida, umdos desafios do
setor - alidgs, de todos os setores
¢aatragdoeaconsolidagiodota-
lento, numa perspetiva de longo
prazo”. Comotal,o mesmoadvo-
gado refere que cabe "a todas as
firmas, proporcionarumambien-
te propicio a esta retengio, com
foco no equilibrio entre a vida
pessoal e profissional”, remata.®

Num mercado cada
vez mais complexo,
as firmas das grandes
consultoras terdo de
concorrer pelo
talento como todos
os intervenientes.

MANUEL MAGALHAES
"Managing partner” da
Sérvulo & Associados



