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A atividade das sociedades de advo-

gados deverd continuar a crescer,
no préximo ano, aproveitando a acelera-
¢3o do ritmo de expansido da economia e
apoiando-se na recuperacio dos processos
de fusdes e aquisicdes (M&A, na sigla in-
glesa). E essa a expectativa dos managing
partners das principais sociedades.

“O ano 2024 tem sido de crescimento
para o setor juridico, que beneficiou do
crescimento econémico, do investimento
estrangeiro e do dinamismo de alguns se-
tores, nomeadamente, do setor financeiro,
do imobilidrio, energia e infraestruturas”,
Manuel Magalhaes, managing partner da
Sérvulo.

S6 nio foi melhor porque as operagdes
de fusdes e aquisicdes se ressentiram da
instabilidade geopolitica e dos juros altos,
que assim se mantiveram durante um se-
mestre.

Para o proximo ano, o Governo prevé
que o ritmo de crescimento do produto
interno bruto acelere 0,3 pontos percen-
tuais, para 2,1%, e convergindo com a Eu-
ropa. Paralelamente, a reducio agressiva
das taxas de juro diretoras do Banco Cen-
tral Europeu, este ano, e a expectativa de
que o movimento continue no préximo,
incentivaram que as operacdes de fusdes
e aquisi¢cdes que estavam em espera avan-
cassem, porque o risco diminuiu.

Assim, quando se antecipa a evolucao
do setor para o préximo ano sao utilizadas
palavras como “positivo”, “otimista”, “cres-
cimento”.

“As sociedades de advogados estdo cla-
ramente otimistas, nao podiam deixar de o
estar”, garante José Luis Moreira da Silva,
presidente da Associacao das Sociedades
de Advogados de Portugal.

“A nossa expetativa é de que, em 2025,
haja um crescimento do escritério, como
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se tem registado de ano para ano. Um
crescimento sustentado e sustentdvel”, as-
sinala José Luis Arnaut, managing partner
da CMS Portugal.

“Antecipa-se um crescimento acima da
média europeia e tudo indica que o go-
verno se manterd em funcdes durante o
préximo ano”, reforca Paula Gomes Frei-
re, managing partner da VdA. “As pers-
petivas inerentes a essa — porventura cur-
ta — estabilidade politica e a execucdo do
orcamento que conhecemos indiciam que
2025 podera ser um ano em que Portugal
mantém capacidade de atracio de investi-
mento internacional, potenciada, no atual
contexto, pela nossa localizacio periférica
e atlantica”, acrescenta.

“Antecipamos que o mercado portu-
gués de servicos juridicos a crescerd e a
evoluird de forma positiva no préximo
ano”, diz Jodao Miranda de Sousa, sécio
responsavel pela Garrigues em Portugal,
acrescentando que a estabilizacio politi-
ca e econdémica e a tendéncia de reducio
das taxas de juro “facilitam a obtencio de
financiamento por investidores fazem an-
tecipar um ano especialmente positivo no
setor legal”.

A estabilidade prometida pela aprova-
¢ao do Orcamento do Estado para 2025,
num quadro politico muito fragmentado,
também é destacada por José Luis Morei-
ra da Silva. “Teremos alguma estabilidade
politica, continuamos a ter muitos fundos
europeus a aplicar e, por isso, muitos in-
vestimentos”, diz, acrescentando que isso
lhe di “uma perspetiva otimista” para a
evolugdo do mercado.
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Tecnologia como prioridade

No entanto, apesar do aumento dos ne-
gbcios, as sociedades de advogados ante-
cipam que o préximo ano serd pleno de
desafios, de estrutura do mercado, pela es-
tabilizacdo das alteracdes permitidas pela
nova legislacio, a entrada de players, tam-
bém internacionais, e a aproximacio entre
atores que podera conduzir a processos de
consolidagao, mas também relativos a ati-
vidade, por causa dos investimentos que
tém de ser feitos, especialmente, no de-
senvolvimento tecnolégico.

“Serd um ano decisivo para a advocacia
portuguesa, marcado pela consolidacio
das alteracdes estatutarias e pela possivel
reestruturacio do setor”, considera Mar-
tim Krupenski, managing partner da ML.
“Integracdes, fusdes e a entrada de escri-
térios préprios das consultoras terao um
enorme impacto na concorréncia, desa-
fiando o mercado a ajustar as suas estraté-
gias”, aponta.

Todas as sociedades assinalam a tecno-
logia, especialmente o desenvolvimento e
integracio de solucdes com recurso a inte-
ligéncia artificial, como determinante para
o setor para a melhoria dos servicos e para
a diferenciacido no mercado.

“As sociedades de advogados vio ter de
continuar a adaptar-se e a fazer uma certa
transicdo tecnoldgica, tal como as restan-
tes empresas de outros sectores, sob pena

de ficarem para tras”, avisa Nuno S Car-
valho, managing partner da Cuatrecasas
em Portugal

“Neste momento, qualquer socieda-
de deveria estar a rever a sua estratégia,
olhando para a sustentabilidade e dife-
renciagio”, Martim Krupenski. “A digita-
lizacdo continuard a transformar a pratica
juridica, exigindo maior agilidade e inova-
¢30 na prestacio de servicos, a um ritmo
acelerado”, acrescenta

Transi¢coes em destaque

A recuperacio das fusdes e aquisicdes vai
trazer negécio as sociedades de advogados.
E isso o esperado.
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“Como resultado da retoma das fusdes
e aquisi¢des, as reestruturacdes vao trazer
um trabalho particularmente interessante
uma vez que, no rescaldo deste ciclo de
juros, as empresas que ji estavam muito
alavancadas em divida enfrentam desafios
exigentes e havera certamente muito tra-
balho gerado por empresas que saem deste
periodo a precisar de solugdes de capital”,
acrescenta Bruno Ferreira, managing
partner da PLM]J.

“Portugal continuard a oferecer um
ambiente empresarial favordvel para
empresas estrangeiras, com politicas de
incentivos fiscais e de investimento que
promovem a aposta em setores chave da
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economia, como a hotelaria e o turismo,
a tecnologia e as energias renovaveis”,
acrescenta Joao Miranda de Sousa.

Na transicao tecnoldgica, as sociedades
de advogados tém de responder a0 mesmo
desafio que as restantes empresas tém de
fazer, e que lhes trard negbcio, porque é
um dos drivers das alteragdes que se pro-
jetam, até porque serd necessario corres-
ponder a nova legislaco.

O mesmo acontece com a transicdo
energética, que obrigard a adaptacdo e que
é uma drea vista como de crescimento.

“A transicdo energética, com o foco nas
metas de descarbonizacio, continuari a
originar oportunidades, tal como virios
outros setores”, considera Marcos Sousa
Monteiro, national managing partner da
Linklaters em Lisboa.

Acrescenta-se a nova regulamentacio -

e a pressdo do mercado - relativa as temad-
ticas ambientais, sociais e de governanca
(ESG, na sigla inglesa), que obrigara, mais
uma vez, as empresas a um processo de
adaptacio.

“O tema ambiental, a transi¢io energé-
tica e a transicao digital deverao continuar
a ser importantes na agenda politica, com
reflexos na atividade legal”, sintetiza Nuno
Sa Carvalho.

Paula Gomes Freire considera acres-
centa a necessidade de resposta aos desa-
fios trazidos pela “centralidade que a defe-
sa, a seguranga (fisica e cyber) e a gestdio do
risco hoje ocupam nas preocupagdes dos
clientes”, mas também identifica “oportu-
nidades muito interessantes, ditadas pelos
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imperativos da Agenda 2030 e pela im-
posicio de métricas ESG, nas matérias de
Ambiente, Agro, Business Human Rigths
e Governance”.

Instabilidade mantém-se
O pano de funo em que tudo se desenro-
lard continuard a ser marcado pela instabi-
lidade geopolitica, devido as duas guerras
de eleva intensidade que se desenrolam na
Ucrania, em resultado da invasao russa, e
no Médio Oriente, com o ataque do gru-
po terrorista islamita palestiniano Hamas
a Israel e a resposta desproporcionada que
provocou conflitos no Libano e, também,
com o Irdo.

Depois, em janeiro serd empossado
Donald Trump como o 47° presidente
dos Estados Unidos da América (EUA) e
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a expectativa é que cumpra a promessa de
aumentar as tarifas aos produtos dos seus
parceiros do NAFTA (o acordo de comér-
cio entre os EUA, o Canad4 e o México),
mas também aos provenientes da China, o
que deverd levar a uma provével retaliacdo
e a um arrefecimento ou, mesmo, retragio
do comércio global.

“Entramos em 2025 com grandes incer-
tezas, tendo em conta toda a imprevisibi-
lidade criada pelo contexto geopolitico e
o aumento dos riscos internacionais”, diz
José Luis Arnaut.

“Continuaremos a viver num contexto
de incerteza e de instabilidade macroe-
conémica e geopolitica, num mundo em
mudanca acelerada”, diz Inés Sequeira
Mendes, managing partner da Abreu Ad-

vogados. “As guerras prolongam-se, ar-
rastam-se e complexificam-se e as altera-
¢des politicas resultantes do periodo com
maior ndmero de elei¢cdes desde hd muito
que ainda n3o nos permitem compreender
todas as suas consequéncias”, acrescenta.

O risco aumenta com a precaridade da
economia alema, em recessdo, com a fran-
cesa a abrandar e a ter de enfrentar um
orcamento de 2025 fortemente restritivo
para evitar sanc¢des europeias, enquanto
Espanha e Itdlia estdao a evoluir mais de-
vagar.

“A incognita reside em perceber qual o
delta que mais impactard o negdcio: a von-
tade dos agentes em retomar as operacdes
apds a recente estagnacdo, ou a cautela im-
posta pelo clima politico hostil mundial”,
diz Cristina Cabral Ribeiro, Legal lead
partner da PwC.

“As nuvens estdo ld sempre”, diz o pre-
sidente da ASAP. Mesmo assim, impera o
otimismo, acrescenta.

“Acredito que 2025 serd um ano de con-
solidacio e de crescimento para a advoca-
cia portuguesa”, diz Inés Sequeira Mendes.
“Como sempre, enfrentaremos os desafios
com determinacao e visdo, e continuare-
mos a ser um parceiro estratégico sempre
ao lado dos nossos clientes”, acrescenta.

“Continuard a ser um ano de incerte-
za, ainda que por motivos nio totalmente
coincidentes com os dos anos anteriores.
Essa incerteza terd consequéncias que per-
passam a economia nacional e internacio-
nal, mas a experiéncia dos dltimos anos
tem demonstrado que o nosso setor tem
sido resiliente e tem demonstrado grande
capacidade de adaptacio”, diz, ainda, a li-
der da Abreu.

E isto que faz com que José Luis Morei-
ra da Silva esteja otimista.

“Do que precisam é, realmente, de in-
vestir para estarem na primeira linha dos
desenvolvimentos necessirios, designa-
damente a inteligéncia artificial, que ob-
viamente é a favor dos seus clientes”, diz.
“E preciso isso, mas eu acho e tenho plena
confianca, pelo menos nas nossas associa-
das da ASAP, que estdo preparadas para os
desafios que ai vém”, conclui.



