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Europeu e Concorréncia

O recrutamento e a contratacdo de
trabalhadores podem violar a Concorréncia?

Alberto Saavedra ‘ as@servulo.com

Chegou a altura das empresas, dos profissionais de recursos humanos (RH) e das agéncias de
recrutamento terem atengdo aos riscos anti-concorrenciais decorrentes de praticas de recrutamento
e de contratagdo de trabalhadores.

A Autoridade da Concorréncia (AdC) esté atenta quanto aos acordos anti-concorrenciais entre
empregadores que gerem danos aos trabalhadores e aos consumidores, em particular:

- Acordos de ndo-angariagao e/ou ndo-contratagao (non-poach/wage-fixing agreements)
— as empresas comprometem-se reciprocamente a nao fazer ofertas de trabalho ou a contratar
trabalhadores umas das outras; e

« Acordos de fixacdo de salarios e/ou de outras formas de remuneragdo dos
trabalhadores (wage-fixing agreements) — as empresas harmonizam as remuneragdes e/ou
outros complementos salariais dos seus trabalhadores.

Primeira Acusag¢do em Portugal

A 13 Abril de 2021, a AdC emitiu uma acusagédo (Nota de llicitude), por um alegado acordo de néo-
contratagdo de trabalhadores, que terd envolvido a Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP) e
31 clubes desportivos da Primeira e Segunda Ligas de Futebol Profissional. Segundo a AdC, “[o] acordo
impedia a contratagao, pelos clubes da Primeira e Segunda Ligas, de futebolistas que rescindissem
unilateralmente o contrato de trabalho invocando questdes provocadas pela pandemia Covid-19. Por
forca deste acordo, um jogador que terminasse o seu contrato invocando razdes relacionadas com a
pandemia, ndo poderia ser contratado por outro clube da Primeira ou Segunda Ligas de futebol

profissional em Portugal.”

Note-se que a adopgdo de uma Nota de llicitude ndo determina o resultado final da investigagao,
podendo as empresas visadas exercer o seu direito de audi¢cdo e defesa e demonstrar que a pratica
nao é restritiva da concorréncia, ou ndo a restringe de forma sensivel, ou até que se justifica a luz do
direito da concorréncia.
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A decisao final do processo, qualquer que seja, ndo pode ignorar o periodo por que passamos, com 0
surto pandémico do Covid-19. Quanto ao impacto econdmico, afirma a LPFP em comunicado que
“segundo estimativas jd conhecidas, as perdas de receitas previsionais imediatas seriam na ordem dos
310 milhdes de euros, o que significard um decréscimo de 60%, face aos 512 milhdes de euros de valor
de receitas operacionais na época 2018-19”. Ora, a nivel da Unido Europeia e, também, em outros
Estados membros da Unido Europeia, a pandemia ja justificou decisdes de arquivamento, redugdes de
coimas ou outras facilidades de pagamento da mesmal.

O processo foi aberto pela AdC em Maio de 2020, tendo a AdC imposto uma medida cautelar a
LPFP para que a sua deliberacao de 8 de Abril desse ano, relativa ao alegado impedimento de

contratagdo de futebolistas, cessasse a sua vigéncia com efeitos imediatos. Por essa razao, a terem
existido eventuais nefastos para a concorréncia os mesmos foram nulos ou praticamente inexistentes,
fruto da intervengédo célere da AdC; o que tera sempre de ser considerado em sede de decisdo final.
Esta é apenas a segunda vez em que a AdC langa méo de uma medida cautelar nos seus quase 20 anos
de existéncia. Antevemos que serd mais provavel no futuro a aplicagédo de tais medidas pela AdC para
travar a iminéncia de prejuizo, grave e irreparavel ou de dificil reparagao, para a concorréncia.

Consulta publica

N3ao parece coincidéncia que a AdC tenha submetido a discussdo publica o seu Issues Paper sobre
“Acordos no mercado de trabalho e politica de concorréncia”. Ai se diz que “[o] presente documento

vem sensibilizar as empresas, os profissionais de recursos humanos e outros colaboradores, as agéncias
de recrutamento, entre outros, para os eventuais efeitos negativos para os trabalhadores e os
consumidores decorrentes de acordos anticoncorrenciais no mercado de trabalho. Para o efeito, a AdC
elenca um conjunto de boas praticas relacionadas com o mercado do trabalho direcionadas as
empresas”. A consulta publica termina a 9 de Junho de 2021.

Boas Praticas

A AdC também fornece um “Guia de Boas Praticas no combate a acordos anticoncorrenciais no

mercado de trabalho” de onde se destacam as seguintes:

e Nao acordar com outras empresas os saldrios, beneficios, ou outros termos de remuneragao
dos funcionarios;

e N3ao trocar com outra empresa informagdes especificas sobre remunerac¢ao de funcionarios;

e Na3o participar em reunides com outras empresas sobre politicas internas de recrutamento e
de remuneragao;

e N3o se recusar a solicitar ou contratar funcionarios de uma outra empresa;

e Sensibilizar os trabalhadores, em particular os profissionais de recursos humanos, para o direito
da concorréncia, por exemplo, através de formacgao interna.

Porqué prevenir?

A compliance de concorréncia dos profissionais de RH é crucial: a violagdo do Direito da Concorréncia
pode dar origem a multas elevadas (até 10% do volume de negdcios do grupo econdémico), invalidade
dos acordos, responsabilidade dos administradores/gestores e dos directores, ac¢gdes de indemnizagao

por parte de terceiros lesados e danos reputacionais.
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' Cfr. também Comunicado do Steering Group da Rede Internacional de Concorréncia (“International Competition Network -
ICN”) subscrito pela AdC: “Concorréncia durante e apds a Pandemia COVID-19”, de Abril de 2020.
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