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Entrevista Paulo Camara

SOCIO DA SERVULO E FUNDADOR DO GOVERNANCE LAB

Regimes societarios idénticos podem
facilitar negocios nos paises lusofonos

Juristas dos paises onde se fala portugués publicam obra sobre 0 governo das empresas nessas
diferentes geografias e encontram pontos de contacto que podem facilitar o ambiente de negdcios

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Eumanovaobra sobre corporate go-
vernaceejuntaasrealidades dospai-
sesdouniversolusdfono.Aobra,que
¢ lancada esta quinta-feira em Lis-
boa, encontra varias formas de pro-
ximidade no modo como as empre-
sasse organizam e actuam, oque para
oadvogado Paulo Camara, fundador
doGovernance Lab, “podeauxiliara
facilitar o ambiente de negdcios en-
tre empresas de paises luséfonos”.

Que propdsito esteve subjacente 2 ela-
boragdo da obra “A Governagdo das So-
edades Andnimas nos Sistemas Juridi-
os Lusbfonos™
Olivro, que serd apresentado em
Lisboadia12, constituiofrutodotra-
balho do grupo de investigagio Go-
vernance Lab,que éumgrupodein-
igaciointernacional fundadoem
2006 e especializado nos temas do
governo das organizacoes. No caso
da publicaggo referida - a sexta pu-
blicacéo deste grupo -, 0 objectivo
principal dainvestigacaofoiodeapu-
rar até que ponto a comunhdo lin-
guisticadeterminauma convergén-
cia de solugoes relacionadas com o
governo de sociedades andnimas.

0Omesmoidioma determina oundouma

convergénda de solugbes relacionadas

comogovemo desodiedades andnimas?

E perceptivel que cada pais luso-
fono tem as suas singularidades. No
entanto, com um exame mais aten-
to,podemos tambémdescobriralgu-
mas proximidades, como é tratado
nocapitulointrodutériodo nossoli-
vro. Coma excepgio do Brasil, o re-
gimesocietdrio é muitosemelhante,
oquetornaofuncionamento dos or-
gAos sociais muito proximo.

Que beneficios podem resultar de uma
convergéndia de solugdes no dmbito do
govermo das sociedades nos paises onde
0 portugués é a lingua ofical?
Convém clarificar que ndo cons-
tituiobjectivodeste trabalho o de su-
gerir ou recomendar uma conver-
géncia de solugdes de corporate go-
vernance nos paises lusofonos. Pro-
cura-se antes conhecer melhor os
instrumentosde governo de socieda-
desandnimas nos paises luséfonose
compreender quais sdo as zonas de
proximidade e de distanciamento.

Mas foram ou ndo detectadas dreas de
proximidade?

Foramdetectadas vérias dreasde
proximidade. Aligs, este dado pode
auxiliar a facilitar o ambiente de ne-
gdcios entre empresas de paises lu-
sofonos. Porém,em minhaperspec-
tiva, mais importante é verificar se o
desenvolvimento das praticas de
bom governo nestes paises serve di-
rectamenteas fun¢des principaisdo
governance.

E quals 530 essas fungdes?

Contribuirparaaoptimizagiodo
desempenho das organizagdes, sal-
vaguardarasuareputacfo organiza-
cional e garantir, desse modo,acon-
tinuidade das organizacdes na pro-
mogaodeemprego, de progressoede
bem estar.

Uma interessante singularidade
prende-se com o facto de em Portu-
gal haver uma maior latitude de es-
colha quanto aos modelos de gover-
no. Além do modelo classico - cen-
trado na existéncia de um conselho
fiscal -, desde 2006 alei facultaaes-
colhaporum modelo préximodoan-
glo-saxdnico,emque afiscalizagio é
confiadaauma comissdo de audito-
ria composta por administradores
nao-executivos,ouainda porummo-
delodualista, no qual afiscalizagio é
exercidapelo conselho geral e de su-
pervisdo. Além desta tripla escolha,
sdo facultadas diversas sub-modali-
dades dentro de cada modelo de go-
verno,oqueadensa aespecificidade
portuguesa em relacio aos demais
sistemas lusofonos.

Que factores determinam a existéncia

Saomuitodiversososfactoresque
afectam o sistema de governacéo de
cada pais: as escolhas de politica le-
gislativa, a tradicdo empresarial, a
culturadelideran¢ae omodode fun-
cionamentodasinstituicdes. Por fim,
nos paises comummercadode capi-
tais desenvolvido - casos do Brasil,
Mog¢ambique, Cabo Verde e Portu-
gal-, 0 corporate governance mostra
umdesenvolvimento particular, ali-
nhado comoobjectivo de protec¢io
dosinvestidores.

A colaboragdo entre juristas de diferen-
tes palses no dmbito do Governance Lab

Fabio Arruda

Iniciativas editoriais do Governance Lab
também tém objectivos solidarios

Camara, ndo tém finalidade lucrativa. “O que move este grupo é o

@ As iniciativas editoriais do Governance Lab, tal como evidencia Paulo
desejo, no seu estado mais puro, de contribuir para a discussdo e o

aperfeicoamento das regras e das praticas na governacao das organizagdes”.

Ainda segundo o fundador deste grupo de reflexdo sobre temas juridicos, as
receitas provenientes da venda do livro “A Governacdo das Sociedades
Andnimas nos Sistemas Juridicos Luséfonos” - obra a langar em Portugal
esta quinta-feira na Euronext Lisbon - serdo exclusivamente destinadas ao
Hospital Carmelo, unidade sanitéria de referéncia para doentes de
tuberculose e sida, situado na cidade de Chokwe, em Mogambique.

Sao muito diversos
osfactoresque
afectam o sistema
de governacao

das empresas
em cada pais:
asescolhasde
politica legislativa,
a tradicdo
empresarial,

a cultura -
delideranca
comodo
de funcionamento
das instituicoes.

épara continuar? Pode estender-sea ou-
tras dreas de estudo no campo juridico?
Desde a sua criagdo em 2006, 0
Governance Labtemvindoaalargar
sensivelmente o &mbito temético e
geograficodasuaactividade. Inicial-
mente era centrado no governo de
sociedadesanénimasnumaperspec-
tivajuridicae puramente doméstica.

Eactualmente, hd outras reas?

Actualmente, contacomespecia-
listas de direito privado e de direito
publico,sendoaareade Governance
publico coordenada por Pedro Cos-
ta Gongalves e Margarida Olazabal
Cabral. Além disso, a partir do volu-
me agora publicado, 0o Governance
Lab assumiu-se como um grupo in-
ternacional, agregando juristas de
setejurisdicdeshuséfonasdiferentes.

Curiosamente, a obra que Governance

Lab lanca esta quinta-feira em Lishoa jd

estd publicado noutras jurisdigdes lusd-

fonas...

Olivro “A Governacéo das Socie-
dades Andnimas nos Sistemas Juri-
dicos Lusofonos” ja foi langado em
Macau e Luanda, e seraainda lanca-
doem Maputo, em Cabo Verde e no
Brasil. No proximo livro, aser publi-
cado em 2014, daremos um passo
mais: indo de encontro a multidisci-
plinariedade do tema, passaremos a
contar também com contributos de
professores de Finangas.




