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ENERGIA

Grupo Mello
e Illidio Pinho

reduzem

posicoes na EDP

Com a privatiza¢io, houve mudancas
na eléctrica. Estrangeiros aproveitaram
boleia chinesa para reforcar na EDP

MIGUEL PRADO
miguelprado@negocios.pt

Naprimeirametade de 2012 ndo foi
s60 Estado que reduziu a sua posi-
¢dona EDP. Emboraem menores-
cala, variosaccionistas nacionaisde
referénciatambém venderam par-
te dos seus titulos, enquanto inves-
tidores estrangeiros, como a Qatar
Holding e a Sonatrach, aproveita-
ram para reforcar, a boleia de uma
transformagéo histérica que colo-
cou a China Three Gorges a frente
daestruturaaccionistada EDP.

. Ilidio Pinho, que é parceiro de
Angelo Correia na Fomentinvest,
assumia numa entrevista ao “Did-
rio Econémico” em Maio de 2009
avontade de alcangar pelo menos
5%daEDP.A 20de Fevereirooseu
nome foi aprovado como membro
independentedo Conselho Gerale
de Supervisdo (CGS) da EDP. Mas
ndo tardou paraque Ilidio Pinho se
desfizesse de parte da sua carteira.
Em duas semanas, de 29 de Feve-
reiro a 12 de Margo, o empresario
vendeu 4,3 milhdes de ac¢oes da
EDP, por 9,7 milhdes de euros, se-
gundo dados publicados pela eléc-
trica no seu relatério do primeiro
semestre. Em resultado disso, Ilidio
Pinhoreduziuasua participagio na
EDPde 0,53% para0,41%. Contac-
tado pelo Negécios, 0 empresario
nao esclareceu os motivos da alie-
nacdo de acgoes.

AJoséde Mello Energiatambém
reduziu. Nofinal de 2011 ogrupo ti-
nha4,82%da EDP. Mascomaven-
dade 6,5 milhdes de acgdes, a sua
posi¢ao na eléctrica recuou para
4,64%.0 grupodizque estadescida
“nao tem nenhum significado” e se
deveu “exclusivamente arazoes de
ordem operacional”. “A José de
Mello consideraque aestruturaac-
cionista da EDP é s6lida e a nossa
participa¢doé e continuaraaseres-
tratégica”, disse ainda o porta-voz
da José de Mello ao Negocios.

O desinvestimento destes dois
accionistas (que ha anos apoiam a
gestio de Mexia) é reduzido se com-
parado com os 21,35% que o Esta-
do privatizou. Foi sobretudo o blo-

A estrutura
accionista da EDP
¢ solida e a nossa
participacao é

e continuara a ser
estratégica.

JOSE DE MELLO
Fonte oficial

co vendido a China Three Gorges
quedeterminou aredugio acentua-
dadopesodosaccionistas nacionais
na EDP: de 47% em Dezembro de
2011 para 26% em Junho de 2012.

BES na EDP

Além de Ilidio Pinho e da José de
Mello, também o Norges Bank re-
duziu (de 3,25% paramenos de 2%)
no primeiro semestre. Em sentido
contrario, varios dos actuais accio-
nistas da EDP aproveitaram os
“ventos asiaticos” parareforcar. En-
tre eles esteve o Banco Espirito San-
to, que no primeiro semestre com-
prouquase 9,6 milhdesde papéisda
EDP,aumentando asuaposiciode
2,19% para 2,45%.

Mas houve outras movimenta-
¢oes. AsilenciosaQatar Holdingad-
quiriu nove milhoes de acgdes da
EDP este ano, subindo a sua parti-
cipagdode 2,02% para 2,27%. A ar-
gelina Sonatrach também comprou
5,3 milhoes de titulos, passando de
2,23% para 2,38%.

Se o bloqueio da Iberdrola na
EDP (onde tem 6,79%) poderiateo-
ricamente afugentar investimento
espanhol, na pratica isso ndo acon-
teceu. A Iberdrola e o Liberbank
(ex-CajAstur) conservaram as suas
posi¢oes. E o empresario espanhol
Fernando Herrero, que ja tinha
mais acgoes da EDPdo que Ilidio Pi-
nho, refor¢ou na eléctrica, com-
prando 4,9 milhdes de acgoes.

Nova lideranga | A China Three Gorges passou a ser este ano 0 maior accionista da EDP.

0S GESTORES
QUE TAMBEM
sAo
INVESTIDORES

Na EDP, todos os
administradores
tém acgoes da
empresa. Varios,
CEO incluido,
congelaram no 1.°
semestre as suas
carteiras. Nuno
Alves, o
administrador
financeiro, tem
vindo a reforcar a
sua posicao. Mas
foi um jovem
gestor de 36 anos
quem revelou mais
apetite pelas
acc¢oes da EDP

Anténio Mexia |
Presidente-executivo,
41 mil accdes

UM LIDER QUE

NAO MEXEU

NA SUA CARTEIRA
Anténio Mexia lidera a
EDP, mas ndo é o gestor
com mais acgdes. Tem 41
mil papéis da eléctrica,
nao tendo comprado nem
vendido acgdes ao longo
do primeiro semestre.
Mexia tem ainda 4.200
accdes da subsidiaria EDP
Renovaveis e um titulo da
Energias do Brasil,
posicdes em que também
nao mexeu desde o inicio
do ano.

Nuno Alves |
Administrador financeiro,
125 mil ac¢des

ADMINISTRADOR
FINANCEIRO

E QUEM TEM MAIS
ACCOES

0 administrador
financeiro (CFO) da EDP é
0 gestor que aparenta
maior confianca nas
acgdes da eléctrica: tem
125 mil papéis, tendo no
primeiro semestre
reforcado a sua carteira
com a compra de 25 mil
titulos, por 43.750 euros.
Nuno Alves detém ainda
25 obrigacdes da EDP, que
ja tinha no final de 2011. E
¢ ainda o gestor que tem
mais acgoes da EDP
Renovaveis: cinco mil.

Jodio Manso Neto |
Administrador,
1.268 acgoes

0 ‘LOW PROFILE’

DE MANSO NETO...
TAMBEM NA CARTEIRA
Jodo Manso Neto é um
dos mais discretos
gestores da EDP. Tem
apenas 1.268 acgdes da
eléctrica, uma posicdo
inalterada face a sua
carteira no final de 2011.
Manso Neto, que este ano
assumiu a presidéncia da
EDP Renovaveis, nao tem,
curiosamente, nenhuma
acgdo da empresa de
energias limpas do grupo.
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Anténio Pita de Abreu |
Administrador,
34.549 acgdes

GESTOR DE RECURSOS
HUMANOS INVESTIU
EM TODO O GRUPO
Anténio Pita de Abreu
acompanha Mexia desde
Marco de 2006 na gestao
da EDP. Na administragdo
tem o pelouro dos
recursos humanos.

E como investidor é
detentor de 34.549
acgOes da EDP,
exactamente as mesas
que tinha no final de
2011. Pita de Abreu tem
ainda 1.810 papéis da
EDP Renovaveis e 41
acgdes da Energias do
Brasil, subsidiaria que
chegou a presidir.

G

Anténio Martins da
Costa | Administrador,
13.299 acgoes

ANTIGO LiDER NO
BRASIL E QUEM TEM
MAIS OBRIGAGCOES
Antdnio Martins da Costa
é outro dos
administradores que
estdo na equipa de
Anténio Mexia ha varios
anos. Presidente da
Energias do Brasil de
2003 a 2007, integrou a
administracdo da EDP em
2006. Apds regressar do
Brasil, passou a liderar a
EDP Internacional.
Martins da Costa tinha no
final de Junho 13.299
acgdes da EDP e 1.480 da
EDP Renovaveis, além de
50 obrigagdes da EDP (é
0 gestor da eléctrica com
mais obrigacdes).

Jodo Marques da Cruz |
Administrador,
3.878 acgdes

MARQUES DA CRUZ
APENAS TEM ACCOES
DA EDP

Marques da Cruz foi este
ano uma das novidades
na administracdo da EDP.
Chegou a cuipula do
grupo pela sua
proximidade com o
mercado asiatico (desde
2009 que preside a
Companhia de
Electricidade de Macau).
0 antigo director-geral da
TAP, presidente da Air
Luxor e lider do ICEP tem
na sua carteira de
investimento 3.878
acgbes da EDP, mas ndo
tem papéis de nenhuma
subsididria, nem
obrigagdes da EDP.

Sofia A. Henrigues

\
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Miguel stilwell de
Andrade | Administrador,
111576 acgdes

MAIS JOVEM
£0 QUE MAIS

INVESTE NA EDP

0 mais jovem
administrador da EDP é
também o gestor que mais
investiu nas acgdes da
eléctrica no primeiro
semestre. Miguel Stilwell
de Andrade, 36 anos,
adquiriu mais de 50 mil
acgbes da EDP no més de
Maio (investiu 70.800
euros em 40 mil papéis e
recebeu como prémio do
grupo 10.378 titulos
avaliados em 22.614
euros). Resultado: Miguel
Stilwell terminou o
primeiro semestre com
111.576 ac¢bes da EDP e 0
“titulo” de segundo maior
“gestor-investidor”, apenas
atras do CFO, Nuno Alves.

Os administradores
“Independentes”
Sd0 Mesmo
Independentes?

Paulo Teixeira Pinto, Celeste Cardona e Braga de
Macedo entraram no Conselho Geral da EDP sem
acgoes. Ao contrario de outros independentes

Na EDP o Conselho Geral e de Su-
perviséo tem 23 membros, sendo 11
independentes. Cinco deles acom-
panham ha vérios anos a gestdo de
Anténio Mexia. Masseis foramelei-
tos naassembleia-geral de Feverei-
ro, que trouxe nomes como Paulo
Teixeira Pinto, Celeste Cardona e
Braga de Macedo, unidos na cir-
cunstincia de nenhum deles ter
qualquer ac¢io da EDP, E de todos
terem tido experiéncias politicas.

Ogquadrodeelementos indepen-
dentes do orgéo de supervisdo da
EDP reflecte curriculos diversifica-
dos e relagdes distintas com aem-
presa. Se Teixeira Pinto, Cardonae
Braga de Macedo nio tém quais-
quer investimentos na EDP, j4 Ili-
dio Pinho e o espanhol Fernando
Herrero,que entraram igualmente
em Fevereiro, como independen-
tes, sdo dois dos maiores accionis-
tas individuais da eléctrica.

Dopontodevistadasboas prati-
cas de governo corporativo, sera
mais recomendével que osindepen-
dentes o sejam em absoluto, sem
quaisquer interesses na empresa?
Ou, parasalvaguardar uma postura
participativa, deveriam todososad-
ministradores, incluindo os inde-
pendentes, ter ac¢des da empresa
que supervisionam?

Oprojecto paraum novo Cdigo
deGovernodas Sociedades que esta
em discussdo piblica é omisso
quanto a essa questiio. Mas o codi-
go existente e tido em conta pela
CMVM considera que “a indepen-
déncia é prejudicada quando esta-
mosnapresencade uma participa-
¢do qualificada [maisde 2%)]”, nota
oadvogado Paulo Camara.

O especialista em “governance”
daSérvulodisse ao Negécios que “niio
podemos encarar isoladamente a
simplesdetengio deacgdesdasocie-
dade comoindiciodedéficedeinde-
pendéncia”. O que nio significaque
atitularidade de acgdes pelos inde-
pendentes seja recomendada, na
medida em que, sublinha Paulo Ca-
mara, “obom cumprimento dos de-
veresfiducidriosdos membrosdaad-

ministragio ndo pode depender da
respectiva carteirade titulos”.

As dividas de Warren Buffett
Em 2002, numa cartaaos accionis-
tasda Berkshire Hathaway, Warren
Buffett abordava o tema, lembran-
do que em viérias décadas ja tinha
passado por 19 empresas, traba-
lhando com 250 administradores,
amaioriadosquaisindependentes.
“Essas pessoas, embora decentes e
inteligentes, simplesmente néo co-
nheciam o negdcio ou nao se preo-
cupavam osuficiente comos accio-
nistas para questionar aquisi¢des
semsentido ouremuneragbes egré-
gias”, escrevia Buffett.
Oconhecidoinvestidor mostrou-
sefavoravelaque osindependentes
tivessem acgbes da empresa como
requisito paraingressarem naadmi-
nistrago. Contudo, Buffett revelou
reservas quanto as remuneragoes.
Quiéo independente serd um admi-
nistradorquando parte substancial
doseurendimentoviradesse cargo?
Na EDP os administradores in-
dependentes tém remuneragbes
distintas entresi. Em 2011, variaram
entre 0s 51.999 e 0s84.999 euros. Os
valores para os eleitos em Feverei-
ronéo foram ainda publicados.
Segundo Paulo Cimaraaremu-
neracgiodosindependentes através
deacgdes “éemgeral desaconselha-

da” pelos padrdes vigentes.




