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Os membros
executivos

dos orgaos de
administracio
das cotadas
acumulam
cada vez mais
cargos ¢m
sociedades
de dentro e
fora do grupo.
[2m muitos
CASOS, COMm
funcoes de
gestao
executiva

em varias
CINPIesas.
[<sta
acumulacao
aumentao
risco de
existirem
conflitos de
interesse,
1S A )(ll‘
justificar-se
quando os
Cargos sao
ocupados em
empresas do
IMESMOo grupo.

(29

Administradores executivos
que ndo estao a tempo
inteiro na empresa
ocupavam, em media,

17,9 cargos em 2011,

Gestores

das cotadas
tem funcoes
executivas em
dez empresas

Acumulacdo de cargos pelos
administradores executivos aumentou
em 2011. Ha 20 gestores que ocupam
fungdes em 30 ou mais empresas

ANDRE VERISSIMO

Os supergestores da Bolsa de Lis-
boasao cada vez mais super. O nia-
meromédiode cargosexercidosau-
mentouem 2011 para 13,2, segun-
doorelatério de governodassocie-
dades da CMVM. Um retrato que
se estende as fungdes de gestio
quotidiana das empresas, com 0s
administradores a ocuparem fun-
¢oesexecutivasem 10,4sociedades
diferentes.

Em 2010, os administradores
executivos tinham, em média, 11,9
cargos noutrasempresas, dentroou
forado grupo a que pertence a co-
tada. O nimerosaltouparal3,2 car-
gosem 2011. Estesdados dizem res-
peitoaosadministradores executi-
vos que afirmaram estar a tempo
inteiro nas cotadas. Os que estdo a
tempo parcial participavamem17,9
cargos. Entre os administradores
naoexecutivos,amédiaéde3,8em-
presas. O que representaumades-
cidaface aos 4,3 cargos de 2010.

Aacumulacio defungdesé mais
relevante quando abrange cargos
de gestio executiva. O relatério di-

Um terco dos

administradores
tem funcoes
executivas em
empresas fora
do grupo, conclui
aCMVM.

vulgado quinta-feira pela CMVM
conclui que os administradores
executivos, a quem cabe a gestao
quotidiana das empresas, tém, em
meédia, cargos executivos em 10,4
sociedades.

Odesempenhode cargosemvia-
rias empresas suscita polémica
sempre que é divulgado o relatério
dosupervisor. Foiassimnofinalde
Julho, na apresentacéo do estudo
referente a 2010. Os especialistas
em Governo das Sociedades ouvi-
dosnaalturaconsideravam que ha
um limite razoavel para a acumu-
lagdo de cargos. Mas que ela era
compreensivel quando isso acon-
tece dentro do mesmo grupo.

€ recomendave

e

lades

PauloCémara,juristadaSérvu-
lo, referiaque umadasrazoespara
aacumulagode cargos nosgrupos
de empresas prende-se com a ne-
cessidade de preencherumgrande
numero de lugares em Orgaos so-
ciaissem estarapagar varias remu-
neragdes. Outro argumento tem
quever como conhecimento inte-
gradodogrupo. Nasuaopinidoé re-
comendavel que o administrador
financeiro estejanosrgaossociais
das varias empresas.

Aacumulaggo de fungdes pode
gerar conflitos de interesse, sobre-
tudose forem empresas concorren-
tes. Alegislacionéo impde um limi-
teaoniimerodecargos de adminis-
tragio que podem ser exercidos.
Também ndo existe nenhuma re-
comendacfioespecificadaCMVM.

PaisdoAmaral éo caso extremo
de acumulagéo de cargos, de acor-
docomarecolhafeita pelo Negbcios
nos relatérios das empresas. O
“chairman” da Media Capital e da
Reditustinhacargosem 61empre-
sas no final de 2011. Nesse ano, 20
administradores acumulavam Ju-
gares de administragio em 30 ou
maisempresas,segundoa CMVM.

Fornecedores no
capital das cotadas
preocupam CMVM

A acumulagdo de cargos em

diferentes empresas nao é

o tinico factor que pode
gerar conflitos de interesse. A
CMVM aponta no relatério do
governo das sociedades que 12
cotadas tém os credores no capital,
11 tém como accionistas
fornecedores, nove os clientes e seis
0s concorrentes. “Em termos
globais, os fornecedores sdo
aqueles cujas participagdes
assumem maior relevo na
capitalizagdo bolsista global”,
assinala o regulador.
Segundo a entidade liderada por
Carlos Tavares, este retrato
“reforca as preocupagdes
subjacentes a existéncia deste
tipo de participacdes de ‘parceiros’
comerciais atendendo aos
potenciais conflitos de interesses,
que serao tanto mais relevantes
quanto maior for essa participacdo
accionista”.
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Os 10 gestores com mais

GONCALO
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MIGUEL PAIS DO AMARAL

ANDRADE MOURA MART

MIGUEL CAETANO RAMOS

ANTONIO RIOS DE AMORIM

MARIA ANGELINA RAMOS

ANTONIO MOTA

CARLOS MARTINS
Presidente A da Martife

JOAO PAULO PINTO

Ad sonae |

MARIA MANUELA MOTA DOS SANTOS
la

argos em 2011

0 empresario era gestor e
accionista de 73 empresa

em 2010. Nimero que baixou
para 61 em 2011.

Desempenha cargos sobretudo
em empresas do grupo Mota
-Engil. S6 em dois casos, as

funces sao em outras empresas.

Dos 45 cargos ocupados pelo
administrador executivo, 3¢

sao exercidos em empresas que

fazem parte da construtora.

0 administrador executivo da
Toyota Caetano desempenha
cargos apenas nas empresas
do grupo.

0 presidente executivo da
Corticeira Amorim ocupava
cargos em 45 empresas,
24 fora do grupo.

I mulh
ministradc
aetanc

pres

no “top” 10
a executiva da
exerce fungoes
do grupo.

netade dos cargos
uux resid II:
Mota-Engil sao
) §rupo.

man"” da Martifer ti
5 em empresas do
13 em outras

presas li
13 em outras

car emer
Itora ¢
sociecanes.

des relativos a 2011 divulgados pelas cotadas através ¢

Cotadas melhoram prati |
de remuneragao dos administradores

primento é avaliado todos os anos.
Em 2011, 0 grau !xlédio de adop-

Onze empresas da
Bolsa de Lisboa
cumprem na integra as
recomendacoes sobre
os saldrios e bénus dos
administradores.
Mudanca no método de
avaliacio da CMVM
ajuda a explicar
amelhoria

As cotadas melhoraramas praticas
degovernodassociedadesem 2011
A evolugdo positiva, tragada no re-
latério divulgado na quinta-feira
pelaCMVM, estende-se ao cumpri-
mento das recomendagdes sobre a
remuneracio dosadministradores.
Ainda que ela se deva em muito &
mudanca no critério de avaliagio
seguido peloregulador. -
Obom governo das sociedades
prende-se comaadopgio pelasem-
presas de praticas de gestio trans-
parentes e “amigas” do accionista,
queviodesdeaparticipagio nasas-
sembleias-gerais acomposicio dos
6rgaos de administracéio. Deforma
afomentaraadop¢éo dosmelhores
principios,a CMVM define um con-

juntode recomendagdes, cujo cum-

¢éo das recomendagdes aumentou
de 74% para 89%. Esta evolugio
deve-se sobretudo 2 mudanga no
métod)deavahagﬁodaCMVMque
passou aconsiderar como cumpn-
das as recomendactes “cujaadop-
¢iio pela sociedade se encontrava
devidamente Jjustificada”.

‘Ainda assim, o regulador obser-
va que, mantendo o critério ante-
rior, 0 grau de cumprimento teria
melhorado para 77%, 0 que “deno-
taumesforcoacrescidodeadopgao
das melhores préticas de governa-
¢dopelassociedades”.

Amelhoria estende-se as prati-
cassobrearemuneragéo dosadmi-
nistradores, drea oincumpri-
mentoerageralmente muito eleva-
do.Noano passado, o graumédiode
adopgiofoi de 77%.ACMVM subli-

Retrato dos
administradores

Tém mais de cinquenta anos, sao
homens e estdo ha dois mandatos
no cargo, revela o estudo da CMVM

5,6

Em média cada administrador esta
ha dois mandatos nas suas funcdes
A duracdo dos mandatos varia entre
dois e quatro anos

55,3

0s administradores das cotadas tém
em meédia mais de cinguenta anos.
0Os ndo executivos tém, em regra,

mais idade.

.

S0 7,2% dos cargos de
administracdo sao ocupados por
mulheres. Em 2010, a percentagem
era mais haixa: 5,9%.

293.200

0 vencimento médio dos
administradores das cotadas fo

mais alto em 201

mas inferior

ao registado em 2009

nhaqueocumprimento continuaa
serinferioramédia global dasreco-
mendagdes. Mas salienta a evolu-
¢do positiva registada, ja que em
2010apercentagem erade 55%.
Se, em 2010, nenhuma socieda-
de emitente cumpria na integra as
“regras” sobre remuneracio, em
2011 onze cotadas chegaram aos
100%. Entre elas estiio o BES, 0 Ba-
nif, a Jeré6nimo Martins,a PT e a
REN, considerando as empresas do
PSI-20. Entre as que menos cum-
premestdaGalp, aEDP,aEDP Re-
novéveis, a Cimpor e aSonae.
OBES, aTeixeira DuarteeaVis-
taAlegre Atlantis sﬂoasunieuem—

face 2 média de 264 mil euros
que os administradores auferiram
no ano anterior. Mas é inferior
aos 297 mil euros contabilizados
pela CMVM em 2009. ;

0 relatdrio da CMVM sublinha
ainda que, ao contrario de anos
anteriores, ndo foram reportados
créditos concedidos pelas empresas
aos administradores.




