
GOVERNO DAS SOCIEDADES

Gestores
das cotadas

têm funções
executivas em
dez empresas

Acumulação de cargos pelos
administradores executivos aumentou
em 2011 Há 20 gestores que ocupam
funções em 30 ou mais empresas

ANDRÉ VERÍSSIMO

 Os supergestores daBolsa de Lis
boasãocadavezmais super Onú
meromédiodecargosexercidosau
mentou em 2011 para 13 2 segun
doo relatóriodegovernodas socie
dades daCMVM Um retrato que
se estende às funções de gestão
quotidiana das empresas com os
administradores a ocuparem fun
çõesexecutivasem 10 4sociedades
diferentes

Em 2010 os administradores
executivos tinham emmédia 11 9
cargosnoutras empresas dentroou
forado grupo a que pertence a co
tada Onúmerosaltoupara13 2car
gos em2011 Estesdadosdizemres
peito aosadministradores executi
vos que afirmaram estar a tempo
inteiro nas cotadas Os que estão a
tempoparcialparticipavamem17 9
cargos Entre os administradores
nãoexecutivos amédiaéde3 8em
presas O que representaumades
cida face aos 4 3 cargosde 2010

Aacumulaçãode funçõesémais
relevante quando abrange cargos
degestãoexecutivaO relatóriodi

vulgado quinta feirapela CMVM
conclui que os administradores
executivos a quem cabe a gestão
quotidianadas empresas têm em
média cargos executivos em 10 4
sociedades

Odesempenhodecargosemvá
rias empresas suscita polémica
sempre queé divulgadoo relatório
dosupervisor Foi assim no final de
Julho na apresentação do estudo
referente a 2010 Os especialistas
emGoverno das Sociedades ouvi
dosnaaltura consideravam quehá
um limite razoável para a acumu
lação de cargos Mas que ela era
compreensível quando isso acon
tece dentro domesmogrupo

PauloCâmarajuristadaSérvu
lo referiaqueumadas razõespara
aacumulaçãode cargos nosgrupos
de empresas prende se com a ne
cessidadedepreencherumgrande
número de lugares em órgãos so
ciaissemestarapagarvárias remu
nerações Outro argumento tem
quevercomo conhecimento inte
gradodogrupo Nasuaopiniãoé re
comendável que o administrador
financeiroestejanosórgãossociais
dasvárias empresas

Aacumulação de funções pode
gerarconflitos de interesse sobre
tudoseforemempresasconcorren
tes Alegislaçãonão impõeumlimi
teaonúmerodecargosdeadminis
tração que podem ser exercidos
Também não existe nenhuma re

comendaçãoespecíficadaCMVM
PaisdoAmaraléocaso extremo

de acumulação de cargos de acor
docomarecolhafeitapeloNegócios
nos relatórios das empresas O
chairman daMediaCapital e da
Reditus tinhacargosem 61empre
sas no final de 2011 Nesse ano 20
administradores acumulavam lu

gares de administração em 30 ou
maisempresas segundoaCMVM

Fornecedores no
capital das cotadas
preocupam CMVM

Aacumulação de cargos em
diferentes empresas não é
o único factor quepode

gerar conflitos de interesse A
CMVM aponta no relatório do
governo das sociedades que 12
cotadas têm os credores no capital

11têm como accionistas
fornecedores nove os clientes e seis
os concorrentes Em termos

globais os fornecedores são
aqueles cujas participações
assumem maior relevo na

capitalização bolsista global
assinala o regulador
Segundo a entidade liderada por
Carlos Tavares este retrato
reforça as preocupações
subjacentes à existência deste
tipo de participações de parceiros
comerciais atendendo aos

potenciais conflitos de interesses
que serão tanto mais relevantes
quanto maior for essa participação
accionista
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Cotadas melhoram práticas
de remuneração dos administradores
Onze empresas da
Bolsa de Lisboa
cumprem na íntegra as
recomendações sobre
os salários e bónus dos
administradores
Mudança no método de
avaliação da CMVM
ajuda a explicar
a melhoria

As cotadasmelhoraramaspráticas
degoverno das sociedadesem 2011
Aevolução positiva traçada no re
latório divulgado na quinta feira
pelaCMVM estende seaocumpri
mento das recomendações sobre a
remuneraçãodosadministradores
Ainda que ela se deva emmuito à
mudança no critério de avaliação
seguido pelo regulador

O bom governo das sociedades
prende secom aadopçãopelas em
presas de práticas de gestão trans
parentes e amigas do accionista
quevãodesde aparticipaçãonasas
sembleias gerais àcomposição dos
órgãos de administração De forma
a fomentaraadopçãodosmelhores
princípios a CMVMdefineumcon
junto de recomendações cujocum

primento é avaliado todos os anos
Em 2011 o grau médio de adop

ção das recomendações aumentou
de 74 para 89 Esta evolução
deve se sobretudo à mudança no
métododeavaliação daCMVM que
passou aconsiderar como cumpri
das as recomendações cuja adop
ção pela sociedade se encontrava
devidamentejustificada

Ainda assim o reguladorobser
va que mantendo o critério ante
rior o grau de cumprimento teria
melhorado para 77 o que deno
taumesforçoacrescido deadopção
das melhores práticas de governa
ção pelas sociedades

Amelhoria estende se às práti
cas sobre a remuneração dos admi
nistradores área ondeo incumpri
mentoerageralmentemuitoeleva
do No anopassado ograumédiode
adopção foide77 ACMVMsubli

nhaqueocumprimento continuaa
serinferioràmédia global das reco
mendações Mas salienta a evolu
ção positiva registada já que em
2010a percentagem era de 55

Se em 2010 nenhuma socieda
de emitente cumpria na íntegra as
regras sobre remuneração em

2011 onze cotadas chegaramaos
100 Entre elas estão oBES o Ba
nif a Jerónimo Martins a PT e a
REN considerando asempresasdo
PSI 20 Entre as que menos cum
premestáaGalp a EDP aEDPRe
nováveis aCimpore a Sonae

OBES aTeixeira Duarte eaVis
taAlegreAtlantis sãoas únicasem
presasquecumprem todas as reco
mendaçõesdegovernodas socieda
des na avaliação daCMVM Entre
as que menos seguem as recomen
dações estão a Toyota Caetano
Lisgráfica e aFisipe

Remuneração dos
gestores aumentou
11 em 2011

As cotadas da Bolsa
deLisboa pagaram 131

milhões de eurosaos
administradores em 2011 O que
corresponde a uma média de 293 2
mil euros por gestor Este valor
representa um aumento de 11 1
face à média de 264 mil euros
que os administradores auferiram
no ano anterior Mas é inferior
aos 297 mil euros contabilizados
pela CMVM em 2009
Do montante global recebido pelos
administradores em 2011 60 6
correspondeu a salários enquanto
27 3 foram remunerações
variáveis Em terceiro lugar surgem
os fundos e planos de pensões
que representaram 7 4
do valor total pago

Orelatório da CMVM sublinha
ainda que ao contrário de anos
anteriores não foram reportados
créditos concedidos pelas empresas
aos administradores
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