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Politica de remuneragdo na banca:

0 bom, o mau e o vilao

Naomerecem discusséo os

fundamentosdas novasre-

gras sobre politica de re-
muneragio nabanca:o apeloaade-
quagdo entre remuneragio e de-
sempenho (“pay forperformance”),
aimposicdo do alinhamento dare-
muneracio com interesses de lon-
go prazo do banco e o imperativo
que a remuneracio seja estrutura-
dade modo a nao induzir risco ex-
cessivo, em relagdo ao risco tolera-
dode cadabanco.

Alids, em Portugal hd um bom
pontode partida paraotratamento
daremuneracio dos membros da
administra¢io, namedida em que
secor aassembleia geral, e ndo
\aos administradores, a competén-
| pnm‘estabelecer as prestacgoes

Todavia, a regula-
¢dodeste temaentre nds tem reve-
lado desacertos frequentes.

Em primeiro lugar, em 2009 foi
aprovada uma Lei a obrigar uma
aprovagio anual de umadeclaragéo

sobrepoliticade remuneracoes pela
assembleiageral. Sendouma medi-
mpteocqnhcumammormﬂuen-
cia dos aecionistas no processo de-
cisorio ligado as remuneragdes, 0
efeito provocado foi precisamente
oinverso. Com efeito, esta Lei de-
terminou o mau resultado de con-
Wdeadmuush‘agao a

mpeténcia para a apresentacio
th proposta de declaragio sobre a
politica de remuneracdes. Que-
brou-se, assim, uma importante

ol de que, para evitar con-
mam@o

poruum,cobdecomawcms
tancia de as politicas remunerato-
msqneﬂﬁaswsaremumhon—
pluri-anual, mormente quan-

wkmw'mﬁvel.
Hé meses, ocorreu nova inter-
mmtun;commtﬂmdos
ainda mais negativos, por obra de

uma deficiente transposicio de
uma directiva europeia. Em causa
estd o dever de cada banco consti-
tuir uma comissio de remunera-
gdes, que sejaresponsavel pelapre-
paragiodas decisdes relativas a re-
muneracio. Daqui resultaumapos-
sivel duplicagdo de 6rgdos com
competéncias remuneratorias —
preparatorias, de um lado, decis6-
rias, de outro -, 0 que gera conse-
quéncias desfavoraveis a varios ni-
veis. Deum lado, umaduplicagiode
drgios sociais é potenciadorade an-
tinomias e disfuncionalidades. De
outro lado, resulta um aumento de
custos comaduplicaciode estrutu-
ras societdrias relacionadas com a
remuneragio. Porfim,outraconse-
quéncia grave daqui decorrenteé a
doriscodeesvaziamento (ao menos
parcial) dainfluénciado 6rgao com
competéncias decisorias, nocasode
ser criada uma comissio de remu-

neragdes paralela.
Além disso, o diploma obriga a

queestacomissdo de remuneragdes
seja integralmente composta por
administradores nio executivos, o
que resulta numa proximidade ex-
cessivaentreoérgiode administra-
¢#0 e o processo decisorio de esta-
belecimento de remuneragdes dos
administradores de bancos. Esta
exigéncia é particularmente desa®
justadano tocante Asuaaplicagioa
bancos que adoptem o modelo de
governo dualista, no qual, por defi-
nigio, inexistem administradores
ndo executivos.
Esabidoquearegulagiodapoli-
tica remuneratéria na banca cons-
titui um assunto complexo. Toda-
via, ndo é menos certoque os exem-,
plos citados tornam o tema ainda”
mais nebuloso, burocratizante ees-
cusadamente confuso.
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